Théng Tin Trwng Cau Dan Y Vé Trai Phiéu An Toan
Cong Céng 2015

Phéat Hanh Trai Phiéu trén L4 Phiéu vao ngay 03 thang 11

Trong cudc bau cir chung vao ngay 3 thang 11, cac cl tri quan Fairfax sé& dwoc yéu
cau bd phiéu CO hoac KHONG dbi véi cau hdi vé trai phiéu an toan cdng cong. Cau hoi
sé hai ct tri c6 déng y cho Quan dwoc vay dén $151 triéu dé tai tro cho viéc xay dwng,
duy tu, mé& rdng, cai tao, trang bi va thu hdi dat cho cac co s& an toan cdng cdng hay
khéng. Néu da sb cl tri déng y, thi Quan hién dang dw kién sé phat hanh trai phiéu dé
tai tro' cho viéc stra sang ndm dén canh sat va ndm tram ctru hda nhw dwoc mo ta dudi
day.

Po6n Canh Sat — $100 Triéu
Tram Canh Sat Phia Nam Quan/Dich Vu Vé Thu Vat — $30 Triéu

M6t tram canh sat méi cung cap dich vu vé tha vat & phia Nam Quan Fairfax s& phuc
vu sb lwong dan sbé ngay cang tang. Dich vu cénh sat & phia Nam Quan hién dang
dwoc cac tram canh sat khu vwc Franconia va West Springfield dam trach, tram
Franconia hién la mét trong nhi*rng tram ban ron nhéat cGa quan. Tram canh sat bd sung
nay sé cho phép s& té chirc dwoc cac khu vic tudn tra nhd hon va rat ngan thoi gian
phan rng trén toan quan. Tram cling sé la co s& clia mot tram bao vé déng vat maoi
cung v&i cac nhan vién kiém soat dong vat. Hién tai mét tram bao vé ddng vat quan
phai nudi khoang 5,500 déng vat nudi va 2,000 déng vat hoang da mbi nam. Péng vat
tr phia Nam Quan phai bi van chuyén mot quang dworng dai dén tram bao vé dong vat
hién tai. M6t tram bao vé dong vat & phia Nam Quan sé dam trach cac dich vu nhw
nhan nudi tha nuéi, phong chdng bénh dai, dich vu triét san, huan luyén déng vat hoang
da va mot chwong trinh tinh nguyén tai moét dia diém thuan tién hon cho cw dan phia
Nam Quan.

Bai Pap Trwc Thang Canh Sat — $13 Triéu

Puoc xay dwng vao nam 1984, Bai Dap Trwc Thang Canh Sat West Ox khdng con dap
&ng dwoc cac nhu cau cha cac nhan vién chuyén trach va trang thiét bi danh cho co s&
phuc vu 24/7. Phi hanh doan, phi cong, nhan vién y té va doi ngi béo tri phai thuc hién
hon 150 chuyén c6ng vu bang truc thang médi thang va hon 80 chuyén van chuyén y té
moét nam. Twong tw nhw mot tram ctu hda, cac nhan vién phai ludn trong tw thé sén
sang ng pho trong subt ca trwe, nhung ta dé d6, khdng gian danh cho cac thiét bj truc
thang, kho thiét bj va khéng gian huan luyén khéng du dé dap &ng nhu cau hoat déng
hién tai. Cac san danh cho truc thang thi khéng da réng dé chiva dwoc hai tryc thing
hai déng co clia quan, va bé ha canh déc cé thé gay ra cac van dé an toan, dic biét
trong nhirng thang mua déng.



Vin Phong H6 Tro Hoat Péng — $24 Triéu

Nam trong khudn vién mét truwéng tiéu hoc cii dwoc xay dwng vao nam 1967 va dwoc
céi tao vao nam 1985, Van Phong H6 Tro Hoat Dong la noi lam viéc cua gén 95 nhan
vién - nhirng ngwdi phan ludng giao thdng va cac hoat dong dac biét (Dodi Chién Thuat
Va Vi Khi Bac Biét (SWAT), K9, déi bom min, van van). Nhirng nhan vién nay thwc
hién cong tac hd tro d&c biét, nhu kiém soat va cuwdng ché giao thdng, gido duc an
toan, vii khi dac biét va phan &ng chién thuat cho cac sw kién trong dai. Khéng dd chd
cho van phong, con thiéu cac phong huén luyén, va kho an toan cho cac phwong tién
va thiét bi dic biét tai co s&. M6t co s& duoc cai tao va mé rong sé dem lai chd can
thiét d& hé tro cac hoat dong 24/7 trén toan quan.

Trung Tam Van Hanh Xe Cé Khan Cap Va Huan Luyén K9 — $10 Triéu

Trung Tam Van Hanh Xe C6 Khan Cép (EVOC) va co s& Huan Luyén K9 nam trén
cung mét dia diém va dung chung khoéng gian huan luyén trong hai ngdi nha di déng c6
dién tich déi. C6 khoang 1,300 nhan vién canh sat quan, tan binh tlr cac s& canh sat va
canh sat trwdng, cling nhw to cac thi trAn Herndon va Vienna, dwoc huan luyén dé co
thé 1ai xe trong nhirng tinh hudéng quan trong tai co' s& nay. La mét céng trinh tam duwoc
xay dwng t ndm 1995, EVOC hién dang xudng cap trdm trong véi cac hé théng hé tro
xay dwng thiéu thén, cac dwdng 6ng thwdng xuyén déng bang vao nhirng thang mua
déng, dich hai va thiéu khong gian danh cho huén luyén va bao tri xe cd. Viéc huén
luyén K9 trong nha dién ra trong mét nha kho nhd khéng cé am thanh/hinh &nh b tro
va khéng c6 khéng gian danh cho van phong. Mét tda nha méi sé la co s& cho ca
EVOC va B6 Phan Huén Luyén K9, cho phép s& td chirc dwoc nhirtng khéa hoc lai xe
ban dém va cac sw kién huén luyén nhiéu pham vi quyén han.

Tram Canh Sat Khu Vwc Franconia — $23 Triéu

Puwoc xay dwng vao nam 1992, Tram Canh Sat Khu Vwc Franconia khdng con du kha
nang hd tro 130 nhan vién va 30 nhan vién khong tuyén thé dwoc phan cong vé tram.
Tram rong 25,305-foot-vudng nay, vira la co s& cia Van Phong Giam Sat Khu Vyc Lee
va Bdo Tang Franconia, d& hét cong suét st dung va can dwoc tu bd trén dién rong dé
c6 thé dap ng dwoc nhu cau hoat ddng hién tai. Dy an nay sé lam cho tram hoat déng
c6 hiéu qua hon - gdbm cé cac phong thdm van, mét phong lwu gitr bang chirng va tang
vat, phong thay quan 4o, phong tap thé duc, khéng gian van phong va chd dau xe thich
hop dé hé tro cac don vi d&c biét hoat déng trong pham vi khu vyc.



Tram Clru Héa — $51 Triéu

N&m tram cru hda, c6 tudi tho tir 36 dén 48 ndm, phai dwoc tu bd, mé rong, hoac xay
dwng lai dé giai quyét cac yéu cau hoat déng hién tai cia S& Clru Héa va Clru HO va
thay thé cac hé théng xay dwng chinh, nhw hé théng HVAC va hé thdng dién da hét
cobng suat str dung. Céng déng nay sé& nhan dwoc dich vu clru hda va cteu hd lién tuc
trong béat ky dw an xay dwng nao trong twong lai.

Cac tram clru héa dwoc hién dai hda nay sé hoat dong linh hoat va c6 kha dwa thém
nhan sw cling nhw dung cu Chira Chay va Ctu H6 dé béat kip v&i sy thay dbi moi
trwdng phan ng va dap ng dwoc nhu cau vé cac dich vu khan cép trong twong lai.
Cu thé, cac tram cru hda sé& dwoc tu bd hodc xay dwng lai v&i nhivng cén phong réng
réi hon dé tao khong gian cho cac dung cu cip ctru hién dai, cung (rng thém ché nghi
ngoi tam th&i va phong thay quan ao dap ng nhu ciu cta cé nhan vién nam 1an nhan
vién ni¥ va khéng gian danh cho viéc quan ly va diéu hanh cac cdng tac hd tro cha
tram. COong nghé tién tién sé dwoc dwa vao trong thiét ké cta tram nham nang cao chét
lwong wng pho khan cdp, mang lai méi trwéng lanh manh va an toan cho ngudi rng
pho va bao dadm cung cép hiéu qua céac dich vu khan cip dén cac cu dan, ngudi lao
dong va du khach & Quan Fairfax.

Penn Daw, Tram Clru Héa 11 — $10 Triéu

Puwoc xay dwng nam 1967 - la mét tram ctu hda tinh nguyén c6 mét héi trwdong réng,
tram ctru héa réng 19,488-foot-vudng nay la mét trong nhirng tram lau doi va ban réon
nhat quan. Cac phong chira dung cu cla tram rat chat hep va c6 tran rat thap, khéng
thé chlra dwoc modt xe clru hda c& nhd. Cac xe ctru hda c& nhd cd vij tri chién lwoc
trong khu vwe déng dan cw clia quan bdi vi cac xe cleu hda c& nhd nay cé lgi thé hoat
dong vé kha ndng co dong va tiép can dwoc vi tri @m chay cling nhw kha ndng chuyén
ch® céac thiét bi ctru thwong ctru hd. Tram nay ciing thiéu khu nha & thich hop danh
cho céac nhan vién nir va can phai thay thé cac hé théng xay dwng chinh. Pham vi trng
ph6 cta Tram Cku Héa Penn Daw bao gdm khu vuc phia bac hanh lang xa 16
Richmond - 14 mét trong tdm khu vuc tai sinh cGa quan véi muc tiéu phat trién thuwong
mai va dan cw. M6t tram ctru hda dwoc tu bd hodc xay dwng lai tai vi tri hién thoi sé co
kha n&ng bb sung thém nhan vién hay cac bd phan rng khé khan cap nham dap tng
dwoc nhu cau vé dich vu ngay cang tang do hé qua tir sy ting trwdng dan sé dw bao.

Woodlawn, Tram Ctu Héa 24 — $10 Triéu

Tram ctu héa réng 6,800-foot-vubng nay dwoc thanh lap nam 1970, va cé hai-phong-
rudi chiva dung cu, rat chat hep, thiéu khu nha & thich hop danh cho cac nhan vién ni,
khéng cé khéng gian danh cho cac chirc nang quan ly hoat déng va ché dau xe rat han
ché. Pham vi trng phoé cta Tram Clru Héa Woodlawn gém c6 khu vwec phia nam hanh
lang xa 16 Richmond, day la mét trong tam khu vyc tai sinh dwgc quy hoach cho phat
trién thwong mai va dan cw. Mét tram clru hda rong dwoc dy kién xay dwng trén vi tri
hién tai, két hop véi tai san thudc sé hiru ctia cac quan giap ranh.



Reston, Tram Ctu Hoéa 25 — $13 Triéu

Puoc xay dwng ndm 1972, tram cu hda réng 7,740-foot-vudng nay can phai dwoc
thay thé bang moét co s& rong I&n hon nhiéu dé giai quyét cac van dé vé co sé ha tang
lac hau va tinh trang thiéu khéng gian hoat ddng nghiém trong. Tram ctu hda cé hai-
phong-rwdi nay thiéu dién tich danh cho thiét bj hién cé va cac chirc nang hé tro hoat
déng ciing nhw kha nang bd sung nhan vién va cac bd phan ng phé khan cip du kién
dé dap wng dwoc cac nhu cau dich vu trong twong lai. Reston dang trong giai doan
phét trién thwong mai va dan cw mat dd cao do hé qua cta viéc mé réng Metrorail dén
tan phi trwong Dulles. M6t tram cu hda thay thé I&én hon véi khd nang dap ng dwoc
nhiéu chirc nang sé dwoc xay dwng tai vi tri hién thoi.

Edsall Road, Tram Ctru Héa 26 — $10 Triéu

Tram ctru héa réong 8,327-foot-vuéng nay dwoc thanh lap nam 1974, va tram c6 hai-
phong-redi d& dung cu nay quéa chat hep, thiéu nha & danh cho nhan vién ni, va can
c6 thém khoéng gian dé thuwc hién cac hoat ddng quan Iy hién trwéng va cac chirc néng
hé tro. Pham vi &ng ph6 cia Tram Clru Héa Edsall Road gébm c6 Annandale va
Springfield, hai khu vwe tai sinh cta quan dwoc quy hoach cho phat trién twong lai,
cling nhw phat trién cac xa 16 1-395/495. Mét tram clru hda dwgc mé rdng tai vij tri hién
thdi sé& cd kha nang dap ng dwoc nhu cau dich vu dw kién.

Merrifield, Tram Cru Héa 30 — $8 Triéu

Puoc xay dwng vao nam 1979, tram ciru hda réng 13,224-foot-vudng nay can duoc tu
bd dé nang cip hé théng xay dwng, giai quyét sw yéu kém trong hoat ddng va sap nhap
v&i phan dién tich trwdc dé thudc vé Van Phong Giam Sat Vién Khu Vuc Providence.
Tram ctru hda hién tai thiéu nha & danh cho nhan vién ni, mét co s& tap luyén dé duy
tri duy tri thé lwc va khdng gian danh cho cac chirc nang hoat dong hé tro. Merrifield 1a
mot khu vue tai sinh cdia quan dang trong qué trinh phat trién thwong mai va dan cw
mat do cao. M6t tram ctru héa dwoc tu bd sé dap ng dwoc nhu ciu dich vu dw kién
trong khu vwc dé thi hoa.

Trai Phiéu La Gi?
Cau héi: Trai phiéu la gi?

Tra |&i: Tréi phiéu la mét hinh thire vay dai han dwoc hau hét cac chinh pha dia phwong
st dung dé tai tro cho céc tién ich cong cong va co s& ha tang. Sw huy déng vén bang
trai phiéu sé gitp cho chinh pht xay dwng dwoc co s& vat chat va ha tang dya trén
wéce tinh dan sb trong twong lai va d& phan bé chi phi mét cach binh dang trong subt
thdi gian hivu dung cla cac co s&. Cach huy dong vén nay cho phép gia thanh ctia mot
co s& duwoc phan bb trong mot sé nam, do vay méi thé hé ndp thué déu sé déng gop
mét phan chia theo ti I& cho viéc st dung nhirng khodn dau tw dai han nay.



Cau héi: Nhipng trai phiéu nay cé lam ting thué suat khéng?

Tra 1&i: Chuwong trinh trai phiéu dwoc thiét ké dé khéng lam cho thué suét cha quy Vi
phai tang I&n. Quan Fairfax da théng qua mét chinh sach quan ly tai chinh can trong
duwoc thiét k& dé bao vé xép hang trai phiéu AAA cla quan. Theo chwong trinh nay,
khodn no rong dai han cla quan sé& khéng vuot qua 3% téng gia tri thi trwéng cua tai
sa&n ca nhan cé thuc chju thué & quan. Ciing theo chwong trinh nay thi dich vu ng’ hang
nam (chi phi thanh toan gbc va l4i) sé dwoc gitr dwdi mirc 10% cda chi tiéu quy tdng
quat gop lai hang ndm, va doanh sé trai phiéu sé khéng vwot qua sé tién gbc binh quan
$275 triéu mdi nam hoac $1.375 ti trong ndm nam.

Péi voi tai khoa 2016, khodn no rong dai han thuc té dw kién cta quan sé 1a 1.25% gia
tri thi trwéng cla tai sdn ca nhan cé thwe chiu thué. Chi phi dich vu ng trong tai khoa
2016 dwoc dy tri sé 14 8.8% vén gidi ngan quy tdng quéat godp lai. Chwong Trinh Cai
Thién Vén Tai Khda 2016-2020 da dwoc Hoi Pong Giam Sat Quan Fairfax thong qua
vao ngay 21, thang Tw nam 2015, dw kién phat hanh trung binh $275 triéu trai phiéu
nghia vu chung mdi nam. Trong khoan tién nay, khoang $155 triéu (56%) danh cho cac
Trwong Céng Quan Fairfax va $125 triéu (44%) la danh cho quén Dw kién chinh séach
nay sé gir cho dich vu ng & marc khodng 9% vén glal ngan quy tdng quat — nham duy
tri dwo'c sw can bang gitra chi phi hoat ddng va nhu cau vén dai han.

Cau hoi: Trai phiéu trén 14 phiéu ngay 03 thang 11 c6 thé bi str dung cho cac muc
dich khac khéng?

Tra I&i: Theo luat dinh, tién thu dwoc tir viéc ban trai phiéu dwoc Gy quyén cho mét muc
dich cu thé sé khéng dwoc st dung cho b4t c&» muc dich nao khac véi muc dich da
dwoc néu rd trong cau hdi trweng cau dan y. Noi cach khac, tién thu dwoc tir viéc ban
trai phiéu an toan céng cong sé khéng bi str dung dé tai tro cho cac dw an khac, nhw
cac du an vé giao théng hay dw an thoat nwéc mwa. Mac du ban giai trinh nay mé ta ké
hoach st dung tién thu dwoc ti trai phiéu hién tai ciia quan, quan sé dwoc phép phat
hanh trai phiéu cho bat ky muc dich nao da dworc trinh bay trong cau hai 1a phiéu.

Cau héi: Tai sao lai trweng cau dan y?

Tra 1&i: Luat phap Virginia yéu cau cac trai phiéu nghia vu chung phai dwoc cac ci tri &
Quan Fairfax chap thuan théng qua mét cudc trwng cau dan y. Quy vi cé thé bé phiéu
hodc CO hodc KHONG cho cau hdi. Néu da sé ctr tri b phiéu CO cho cau hai, thi Hoi
Pdéng Giam Sat Quan Fairfax sé dwoc dwoc uy quyén ban trai phiéu vi muc dich da
dwoc trinh bay trong cau héi la phiéu. Néu da sé ctv tri b phiéu KHONG cho cau hdi,
thi quan sé khong thé phat hanh trai phiéu nghia vu chung dé tai tro cho muc dich da
dwoc trinh bay trong cau hoi.

Cau héi: Chi phivay vén la gi?



Tra 16i: Vay von ludn yéu cau phai co chi phi 13i suét. B&i vi 1ai suat thu dwoc cla cha
trai phiéu dé thi thwong dwoc mién céc loai thué lién bang, ti 1é 18i suat cla cac trai
phiéu nay thuwéng thAp hon mure 1i suét tinh cho cac khodn vay tw nhan. B&i vi quan
chang ta c6 uy tin vé quan ly tai chinh, nén Quan Fairfax c6 x&p hang tin dung cao nhét
c6 thé c6 dan cho bét ky chinh pht nao: AAA tir Moody’s Investors Service Inc.; tir
Standard & Poor’s Corp.; va tir Fitch Ratings. Cho dén thang 7 nam 2015, Quan Fairfax
la mét trong duy nhéat 10 tiéu bang, 40 quan va 30 thanh phé nam gitr xép hang tin
dung AAA tir ca ba co quan xép hang nay. B&i vi ly do nay, trai phiéu ctia Quan Fairfax
dwoc ban & mure 1ai suat twong ddi thap so véi cac trai phiéu mién thué khac.

Cau héi: Lo ich tir viéc quan dwoc xép hang AAA 14 gi?

Tra 16 Viéc quan dwoc xép hang trai phiéu AAA sé ha thap chi phi vay vén cla quan.
Chinh séach cta quan vé viéc thu héi no nhanh chéng va hwéng dan quan ly no virng
chéc duwoc lap ra dé gitr cho sb ng binh quan dau ngwdi va no rong nhw 1a ti 1& phan
trdm cla gia trj thi trwong wéc tinh cda tai san chiu thué & mirc thp. K& tv nam 1978,
quan da tiét kiem dwoc hon $702.51 triéu vé trai phiéu va hoan tra doanh sé, 1a két qua
cua viéc dwoc xép hang AAA khi so sanh véi tiéu chuan céng nghiép cla céac té chirc
phat hanh trai phiéu dé thi khac.

Cau héi: Viéc thanh toan cho trai phiéu sé lam cho thué suét cha toéi tang thém
bao nhiéu phan tram?

Tra 1&i: Trong 20 nam qua, phan thué dwoc sir dung dé chi tra dich vu no da giao déng
t 7.5% lén mc cao hon la 9.3%. Dbi vai tai khoa 2016, phan thué nay dwoc dw kién
sé la 8.8% va sé duy tri & mrc nay hoac trén 9% mot chat dwa vao thi tredng hién tai
va dy bdo doanh thu gid dinh dwoc cudc trng cau trai phiéu an toan cdng cdng théng
qua.

Cau héi: Téng sé no ngoai quan cta quan la gi?

Tra 16i: Cho dén thang 7 nam 2015, téng sb trai phiéu nghia vu chung va cac khoan no
duwoc hd tro thué khac tir tai khda 2016 cho dén tai khéa 2042 1a $2.964 ty tién gbc va
1.097 ty déla |ai suat. Trong ndm nam t&i, $1.539 ty, hodc khoang 38% téng sb no, dw
kién sé dwoc tra hét.

Q. Tai sao lai khdng tra cac khoan cai thién vén dwa trén thwe lwc tai chinh (pay-
as-you-go)?

Tra I&i: Néu xay dwng co ban dwoc cap vdn dwa trén thwce lye tai chinh (pay-as-you-go)
tor cac khoan thu thué hién hanh, thi cac chi phi sé dwoc trd trong mét khung thei gian
ngan hon nhiéu, va diéu nay c6 thé can phai gia ting mdc thué hoac cat gidm dang ké
trong céac dich vu khac clGa quan. Viéc phat hanh trai phiéu sé phan bd chi phi cia
nhirng dw an loi ich chung I&n cho quan trong nhixng nadm twong lai va bao dam rang



ca nhitng cw dan va ngwdi st dung hién tai cling nhw trong twong lai déu cing chia sé
chi phi. Neu khéng c6 trai khoan huy déng von, thi ngan séach cai thién von sé it hon dw
kién.

Cau hoi: Tai sao lai dwa ra trweng cau dan y bé sung néu van con cé trai phiéu
chwa ban het?

Tra |&i: Cac géi trai phiéu ctia Quan Fairfax dwoc dy kién dé tai tro' cho cac dw an cu
thé. Piéu nay cé nghia 1a tat ca nhirng trai phiéu dwoc cip phép phat hanh truéc dé
déu da dwoc dy kién cho hodc cé nghia vu phai tai tro cho cac dw an cu thé. Thudng
phai mat nhiéu ndm méi hoan thanh dwoc nhirng dw &n nay. Trai phiéu dwoc ban ra
chi khi dang c6 nhu ciu vé tién vén, dan t&i moét lwong tién dang ké tir cac trai phiéu da
dwoc Uy quyén, nhwng chwa phat hanh. Chinh séach quén ly tai chinh than trong bat
budc sb tién twong &rng cla trai phiéu dwoc ban ra phai tring khép véi cac yéu cau lwu
chuyén tién t& hang ndm danh cho chi phi xay dwng gan v&i cac dy an vén twong &ng.

C6 mét sé lap luan ung hd va chéng déi vé viéc tai tro cho cac dw an vén théng
qua trai khoan huy déng von:

UNG HO

M6t sé ngwdi cho rang trai khoan huy déng vén 1a mét phan khéng thé thiéu trong
phwong phap tiép can toan dién cta quan dbi véi nhivng thach thirc vé ngudn tai tro
cho co s& ha tdng va ngudn vén cb dinh can thiét. Dwdi day 1a mét sé 1ap luan ma
nhirng ngwdi Gng ho trai khoan huy déng vén dua ra:

e Viéc phat hanh trai phiéu sé phan bd chi phi ctia nhirng dw &n loi ich chung 16n
cho cw dan trong quan trong nhixng ndm twong lai va bdo dam rang ca nhing
cw dan va nguoi st dung hién tai cling nhw trong twong lai déu ciing chia sé chi
phi.

e Viéc phan bé chi phi ctia nhirng dw an sé cho phép quan thwc hién dwoc nhiéu
dy an sém hon so véi thyc hién dwa trén thye Iwc tai chinh (pay-as-you-go) chi
st dung cac ngudn thu thué hién hanh.

e Viéc xay dwng céac dy an cai tao cac co s& thudc quan duw kién tir tién thué tdng
guat hién thoi sé khong thé thwc hién dwoc ma khéng co sy cat giam dang ké
doi v&i cac chwong trinh hién tai hoac tang nguén thu tw thué va 1€ phi.

e Viéc s dung than trong khodn ng dai han cé thé thuc hién dwoc ma khéng co
bat ky tac déng xau nao dén xép hang trai phieu hoac thué suat ctia quan.

CHONG PO



M6t sé nguwdi lai nght rang viéc phat hanh trai phleu nghla vy chung vua khéng hop Iy
vira khong pha| la mét gidi phap kha thi co thé gidi quyét duoc nhu cau cta quan vé
ngudn vén cb dinh va co s& ha tdng. Dwdi day l1a mét sb 1ap luan ma nhirng ngudi
chdng déi trai khoan huy déng vén dua ra:

e Viéc phat hanh trai phiéu nghia vu chung sé& dan dén viéc quan phai chju mét
nghia vu twong lai dai han, diéu nay c6 thé tao ra mét ganh nang kho kiém soéat
cho ngudi ndp thué trong twong lai. Viéc tai tro dwa trén thue lwe tai chinh (pay-
as-you-go) sé khong tao ra khoan no dai han.

e Chi phi vé co s& ha tang va co s& vat chat sé do nhirng ngudi truc tiép st dung
ho&c hwéng loi chiu, khéng phai do tat ca nhirtng ngwdi ndp thué.

e Nhirng co s& nay co thé duoc tra tién hoan toan hay mét phan tlr cac ngudn thu
vang lai bang cach cat giam hoac loai bé cac chwong trinh khac.

e Cac khodn tién 1& ra phai chi trd cho dich vu no' c6 thé hd tro mét chwong trinh
xay dwng co ban dang ké dwa trén thuwc lwc tai chinh (pay-as-you-go) da dé dap
&ng c&c nhu cau cla quan.

#H#H#





