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Final Report of Public Input Regarding Suggestions and  

Priorities for Consideration in Developing the  

FY 2014‐FY 2015 Multi‐Year Budget Proposal 

January 7, 2013 

This report tabulates all the feedback the County received from residents and County staff 

between October 12 and December 14, 2012 regarding suggested service reductions, cost 

savings or revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 projected budget shortfall as 

well as important priorities for the County Executive to consider in his development of his 

proposed, balanced budget.  Specifically, two questions were posed and the responses to these 

questions have been categorized in this report: 

1) What are your suggested service reductions, cost savings or revenue enhancements 

to address the FY 2014 ‐ FY 2015 projected budget shortfall? 

2) What are the important priorities for County decision‐makers to keep in mind 

when developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 

As evidenced in the following pages, the County Executive received much feedback from the 

online survey, direct e‐mails from residents and County organizations, including boards, 

authorities and commissions.  This initiative represents a strategic element in the County’s 

ongoing community engagement process.  The County Executive presents his multi‐year FY 

2014‐FY 2015 recommended budget to the elected Board of Supervisors on February 26, 2013.   

There will be many opportunities for the public to continue to be engaged with the budget 

process over the next few months, including another opportunity to provide online feedback on 

the budget as well as share in‐person feedback to the Board of Supervisors during the Public 

Hearing process in early April 2013. 

The County Executive and his senior management team greatly appreciate your continued 

interest in the County and its budget.  This feedback serves as a very important vehicle in 

providing very beneficial feedback and perspectives regarding priorities and suggestions aimed 

at improving our services and maintaining our quality of life.   

Please continue to visit the County’s budget web site at www.fairfaxcounty.gov/budget to keep 

up‐to‐date on budget‐related information. 

Thank you very much. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 

  Recommendations for Taxes and Revenue Enhancements
1  Its time Fairfax County caught up with DC and Maryland in implementing traffic cameras at red 

lights and speed enforcement zones to increase revenue to the county. I can state with a fact that 
the revenue generated from placing these camera on 236 (formerly 7100) and 123 would 
generate millions for the county given that many people frequently ignore the speed limits and 
red lights. 

2  No service reductions, I suggest increasing fines by 5% and requesting a very minimal tax increase 
in housing and add 1 cent to gasoline tax. Increase lodging tax moderately. Also requests 
permission to get a meals tax and advertise the funds to go to transportation needs for the first 5 
years then advertise 1% to schools,1% to public safety and continue 1% to transportation. If the 
citizens knew where the priorities of the tax would fund it would pass by the voters. Also re‐
evaluate all the Assist. Chiefs, Deputy Director positions when they retire. 

3  You need to hold agencies accountable, and add the meals tax to bring in extra money to the 
county. 

4  Don't pinch pennies on the property tax rate.  At a minimum, revenues need to keep pace with 
inflation and population growth. Any tax rate that produces less revenue than needed to keep 
pace is unacceptable.    Demand more in service enhancements from developers.  More fields, 
trails, better traffic lights, etc. 

5  Add weekend or non‐county gate fees at Riverbend Park to support continued staff presence, 
which is critical for resource management as well as citizen safety.  Look at Burke Lake and Great 
Falls Park to determine gate fee structure.  Many people park at Riverbend because it is free and 
walk into Great Falls from the north.  We are losing a huge revenue source with this simple 
decision. 

6  Implement a local income tax like other state/local jurisdictions 

7  Increase property taxes 

8  While politically unpopular for years, Supervisor Hyland's suggestion for a meals tax seems logical 
and prudent. 

9  I'd prefer keeping things at current levels and increase taxes to compensate. 

10  Must raise property taxes 

11  Develop additional public/private revenue through partnership, e.g., mixed use space. 

12  “We have some of the lowest taxes in the country” – raise tax rates!! 

13  It is better to maintain current infrastructure than to build new.  This is not the time to add new 
expense lines.  That said, I would rather have taxes go up than see palpable reductions in services.  
We are still a very wealthy county. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
14  Find a way to expand or keep as is, services.  Service tax seems painless if it will do the job.  

Second choice would be the sales tax. However, I have heard of the "apt tax" or Automated 
Payments Transaction. a very small tax on each financial transaction. Maybe we could eliminate all 
other taxes.     The gas tax should be raised since it is still quite low and the state is no longer 
providing the revenue. A friend visiting from Canada said she liked the toll system since she 
noticed how nice our toll roads are maintained.      Could there be such a thing as a "sliding scale" 
property tax?  Could owners of property at the top end of the scale pay a little more for the 
privilege of living a more luxurious lifestyle so that our workforce can afford to live in the county 
where they work?     How about a county lottery? 

15  The board should increase property taxes and stop worrying about their re‐election.  The cost of 
EVERYTHING is increasing.  So should services that the county provides.  If you refuse to raise 
taxes to pay for the outstanding services the county residents receive, then cut the services.  Start 
making it mandatory for people to make police reports via telephone or internet, with no officer 
responding.   No ambulance for a bloody nose. 

16  Are there additional county services that could be outsourced for cost savings? This is a cost 
savings that should be considered.    Also, I know that many residents would support slightly 
higher taxes rather than more adverse impact to county employees and services. 

17  Meals tax, increase hotel tax and marginal gas tax. Maybe a .25% residential and commercial tax 
increase.  Bring back the county decal with modest increase such as $1.50 increase fines 
associated with alcohol and reckless driving offenses. Increase smoker tax. 

18  Revenue Enhancement ‐ Why not charge for the residential parking permit program?  The fees are 
waived all the time so those of us in none parking districts have to subsidize those who want the 
districts.  Also all other jurisdictions in the DC area charge to parking districts.     Revenue 
Enhancement ‐ With the opening of the Silver Line in 2013 and the Weihle garage which will 
charge a parking fee, why not charge a fee at the other Dulles corridor County run parking 
facilities?  This would help generate revenue that could be used to maintain those lots, pay the 
operations costs, and offset some budget issues with the Fairfax Connector service or other transit 
needs. 

19  Revenue enhancement: Although the federal government is closing telework centers 
(http://voices.washingtonpost.com/federal‐eye/2011/03/government_shuttering_telework.html), 
with minimal effort Fairfax could market to the federal government telework centers at 
sustainable locations such as Tysons or Mosaic Center. 

20  My suggestion, as a homeowner in the county, is to raise personal property taxes a slight amount, 
maybe 1 % for revenue enhancement.    Can also increase number of children in classrooms in all 
grades.  Freeze/limit teacher salaries. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
21  We can increase revenue by referring clients who have Medicaid to the ICTT team. Medicaid 

clients should receive a higher priority which will bring money to the county. Offer services to 
Fairfax residents who are homeless. We have homeless individuals who come from Maryland, DC, 
and other areas outside of the county to use our services. If a Fairfax county resident goes to 
Arlington county for services he or she will be turned away. We need to change our criteria of who 
is considered to be homeless. 1 day of homelessness shouldn't mean we should provide the 
person with services. We should divert the client to the county or city of their origin. 

22  I am a County taxpayer and County employee. I don`t think it’s unreasonable at all to consider 
raising taxes the very small rate that they need to be raised to close the gap. Our taxes are by no 
means onerous and having attended a number of budget discussions with citizens‐I never see a 
great clamor to reduce taxes, only to save or enhance programs. 

23  Much as I'd hate to see it, perhaps a small fee for park usage? 

24  Could Starbucks, FedEx Kinko's or other similar vendors be embedded into County Libraries to 
enhance revenue to maintain library services.     In addition, how about appropriate food vendors 
embedded with County Parks.     Could corporations/donors sponsor more County or School 
Capital Projects? 

25  A small increase in taxes is preferable to cutting essential services.  Most of the services are 
essential, and we need to provide for these services. 

26  I live in Fairfax County.  I suggest that we increase property tax by a cent or two.  If citizens want 
services, they have to pay for it.  Also, I cannot understand why we have a such an extreme 
budget downfall AGAIN while the housing market is favorable.  Of course, County employees were 
not rewarded when the housing market was booming.  Maybe, the next time we have good years, 
the County will consider saving money for a "rainy" day. 

27  Citizens cannot expect the same level of service without revenue enhancement.  The anti‐tax 
crowd wants government to run like a business, but a business that only ever cut expenses and 
never raised prices would not last long.  It is not a reasonable point of view, and yet it is treated as 
such.  We have the 2nd highest median household income in the nation, and one of the lower tax 
burdens.  This is not Detroit, this is not even Pasadena.  This is Fairfax County and we have the 
resources in this community to prevent these cuts if we only ask people to step up to the plate.         
There is so much corporate and individual wealth in this County that flows downtown because 
that is where people think the need is.  My own church was sponsoring families one Christmas 
from DC and they had never even considered that families right in their own neighborhood might 
need help.  We need to do a better job tapping those resources. 

28  Property tax evasion is growing among out of state renters at apartment complexes. Property 
management companies require tenants to provide vehicle information.  However, they do follow 
up to verify that the tenant has registered the vehicle in Virginia.  Fairfax County should diligently 
inspect parking lots at apartment complexes to record the vehicles that are out of compliance.  
This could serve to boost property tax revenue.     Another suggestion is to charge property 
owners who are renting out their homes, a licensing fee.  Check the landlord/ tenant complaints 
with Consumer Affairs to obtain names of property owners.   Many of these property owners are 
not declaring their revenue from rent as income on their tax returns. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
29  Legislative approved meals tax, slightly higher real estate tax as a back‐up measure if the meals 

tax idea is insufficient. 

30  Income from Cell Towers: The County owns a great deal of property throughout the county 
borders. Place county owned cell towers strategically throughout and lease tower space to 
multiple service providers (4g, Wi‐Fi, etc.).  This should provide the county some recurring 
revenue. 

31  With much higher employment in Fairfax County than the rest of the country, we should increase 
revenue through a mix of taxes where authority lies with the county. Perhaps a property tax. 
Haven't home values, as well as incomes risen faster than the property tax? 

32  Increase the property taxes as needed to ensure stable adequate funding for education, public 
safety and human services. 

33  Tax on Marylanders that work in Fairfax County.  The commuters are avoiding 495 and clog 
secondary roads looking for shortcuts.  They are not supporting the Personal Property or Real 
Estate taxes.    As an alternative, provide an incentive to employees who work for Fairfax 
Government that live in Fairfax County. 

34  Increase county dog license fees to $15 

35  Maintain the quality of life in Fairfax County and take good care of the Fairfax County Employees 
whose work efforts are set at high standards, even if it means raising taxes. 

36  Require all residents who receive some type of health care benefit; vaccinations, therapy, etc. to 
charge their insurance program. If they don't have third party insurance require that they sign up 
or at least apply for Medicaid. Families should not have the option of being on a sliding fee scale 
and not charging health insurance plans. If they want to pay full price yes, if they pay on a sliding 
fee scale then no. 

37  1. Charge an administrative fee for Residential Parking Permits (DOT's RPPD program ‐ zone 
parking).  Both Arlington and Alexandria have charged for years.  I understand Fairfax is the only 
jurisdiction in the country that does not charge.  2. The RPPD program has a blind verification 
system to determine if a resident that has applied for a RPPD parking permit has registered their 
vehicle at DTA. Access to the system is causing about 40 vehicles per month to be registered, 
some of which have evaded the system previously for years.  Suggest allowing the parking 
enforcement officers access to the same blind verification system ‐ now that tax stickers are gone 
they are unable to write any tickets for this.  3. Press Richmond to allow speed cameras (mobile is 
the best asset).  The Gov. has indicated he would sign legislation.  This would result in safer roads 
and revenue from those drivers that are speeding. 

38  1) Increase the tax rate on vehicles and Tangible property from 4.57% to 5% it has been at least 20 
years since it has happen.    2) Ask eligible staff that can collect 100% of their salary to retire and 
eliminate the position. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
39  Employ mobile and stationary speed cameras to accident prone or sensitive areas, such as by 

schools, etc... For the short term you will aggravate many drivers that speed excessively (Maryland 
and Washington DC ticket for going 11 miles and greater, over the speed limit.) Long term you will 
make your money back and more (MD and Wash. D.C. make millions). You will also reduce 
accidents, insurance rates, pollution, waste of gas and back‐ups from accidents, while increasing 
citizen safety. The leading cause of accidents in our area is from going too fast.     

40  Eliminate volunteer leave‐ our agency is so tightly staffed, it puts an crimp in our work.  Being paid 
to volunteer isn't volunteering.    Eliminate the Columbus holiday‐ banks were open this year.    
Charge families a token fee for school bus service to recoup fuel costs  Charge for Wi‐Fi in libraries 
and rec centers 

41  Meals tax (with adequate PR and coordinated public support efforts); if there are revenue funds 
supported by the General Fund, increase the revenue that flows into the RF and decrease the GF 
contribution; increase user and license fees (sliding scale); aim towards equivalent pension 
benefits for county and school employees as federal benefits for retirees ‐‐ if they are less for the 
feds; 

42  1.  I propose that we look into assessing a $10.00 Administrative fee to Tow Companies for all 
tows in the County with the exception of tows that are generated by an Officer.  As it stands now 
we are required to process ALL tows and enter them into the Local and State (VCIN) stored files so 
we can advise citizens where, when and why there vehicle was towed.  Currently there are 2 
terminals at DPSC that are dedicated to process tows 24/7/365 ‐TW1 and TW2.  I approximate 
that DPSC processes 70,000 ‐ 80,000 tows yearly so this fee would generate between $700,000 ‐ 
$800,000 for the county. *****Tow Companies should NOT be allowed to pass this fee on to 
county residents*****  2.  I believe we should reduce "take home" vehicles for county personnel 
by 20% ‐ 25%.  The majority of take home vehicles are issued to personnel that are in the salary 
range where they can certainly afford their own vehicle/insurance and gas.   I  don't have access 
to the exact figures but I believe this would save the County several million dollars on a yearly 
basis if not tens of millions. 

43  Raise the property tax. 

44  The library should charge for its meeting rooms.  That could potentially generate a good deal of 
money. 

45  1.    Go after the personal property tax scofflaws.  All one needs to do is drive through any high 
density area in Fairfax County at night and see how vehicles are parked at night with out of state 
license plates that do not have military DOD stickers.      If you're not going to re‐instate the 
personal property tax decal, (even though we still pay for it) at least step up enforcement.  There 
are new technologies out there that can help identify scofflaws to pare down the list so an 
inspector can go out and verify the vehicle is parked (garaged) in Fairfax county over a protracted 
period of time and then serve them with a notice of violation.   There is a service called National 
Vehicle Location Service (NVLS) http://nvls‐lpr.com/nvls/  that is a private company that contracts 
with tow companies, repossession companies etc.. to deploy license plate reader cameras.  this 
system is easily checked and vehicles can be flagged in the system alert you when/where they're 
seen. couple this with a push out to the Homeowner association management companies 
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(oftentimes trouble residents are scofflaws) and you can get higher compliance.      2. increase the 
lodging and prepared meals tax in Fairfax county. There is already some mention of it in the code 
allowing the county to do this.    3. Private tow companies make money hand over fist, allow them 
to electronically notify the police department via a secure web portal with a dedicated drop down 
mask graphic user interface to cut down the time a 911 dispatcher has to talk with them. It should 
cut down on transcription errors. When they fail to report a vehicle in a timely manner, it will be 
easier to prove and easier to levy a fine.    Of course they would have to pay to access this system 
and pay per vehicle entered.  This would at least pay for a dispatcher or two. The system would be 
tied to their bank account and when they fail to report a towed vehicle in a timely manner and its 
reported stolen, automatically deduct the fine out of their bank account.     4.  Scrap metal fund 
drive: scrap metal is worth appreciably more now than it has been in the past.  send out in tax 
bills, local regional papers, internet an offer for people to arrange to have old items taken away 
and the funds will be donated to the county for road projects.  Scrap vehicles, air conditioners, 
refrigerators, copper pipe/wiring, brass, scrap sheet metal. They could just hit a website and 
arrange pickup for certain items without being present by filling out an online form (excluding 
cars). County workers can them bring them to the local recyclers for payment.  The various county 
mechanic garages should have tow trucks available. 

46  Increase tolls 

47  I believe that Fairfax County should not only be looking for more federal and state monies, but 
making a concerted effort to approach and obtain monies from the private sector business 
community.  The county has drawn many large corporations to the area because of its proximity 
to Washington, D.C. and the good reputation that the county has throughout the country.  We 
have missed an opportunity to approach Exxon‐Mobil,as they have decided to move their 
headquarters to Houston, Texas. But there are other very large corporations that can and will fill 
the void.  Possibly starting a trust made up of multiple large corporations to benefit the CSB?  
After all, the employees of these large concerns live here in the county, and want their 
neighborhoods to be the kind of place where they can raise their children in safety.  The programs 
of the CSB help provide the less fortunate, who also live in the county, with a safety net, and a 
hand‐up.  It makes good sense for the corporate entities in our county to invest monies  and to 
give back to the community.   There are also financial benefits to these organizations, such as tax 
write offs for monies given.  The county could also provide other incentives to companies who 
participate in this endeavor. 
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48  Revenue enhancement would be advertising.  The Park Authority fields and rec centers allow 

significant revenue generating opportunity through advertisements.  All advertisements could be 
'competed' so to speak so as not to show favoritism to a particular vendor.       Further revenue 
generating opportunities could involve leasing out empty space to businesses.   There is a 1000+ 
captive audience of employees that companies would love to have access to.  There could be an 
aim on wellness and nutrition to lease out such space so as to provide a direct benefit on the 
County and reduce hidden employee costs (such as absenteeism, and healthcare).   This would be 
competed as well.     There needs to be a stronger emphasis on efficiencies with communication.   
We are so quick to establish in‐person meetings that can result in being cumbersome and costly to 
our organization.  While it is understood that in some circumstances they are essential, the same 
message and result can be achieved using webinars, Go‐Live Meetings, and Teleconferences.  
Efficiencies should be re‐examined in organizations in these areas.  Many employees fear change 
so there should be an emphasis on education of the benefits and efficiencies of 
telecommunication. 

   Recommendations for Schools (FCPS)
49  As an educator, I have seen so much money invested in technology, namely software (Blackboard, 

eCart, etc.) that have not brought consequential benefits to instruction and student performance 
beyond what is either free (Google Docs) or readily available in the county already as in 
experienced teachers' expertise.     Many teachers also question the need for such a heavy 
bureaucracy in FCPS such as the sheer number of assistant superintendents, investment in 
Gatehouse buildings, as well as the excessive use of consultants. Why is there an overlap of 
administration and consultants? Shouldn't high salary employees warrant expertise? Why pay 
twice for that expertise?    Travel funds and retreat expenses at the school level need to be looked 
into. Why hold a meeting off school grounds when schools are equipped with conference rooms 
and videoconferencing capabilities? The County spent ample money on this infrastructure, why 
pay for off campus resources? 

50  Why do the FCPS get an automatic increase of 5% annually while County agencies are looking at a 
5% cut to begin with?  The FCPS should have the same review and be asked for potential cuts also.  
Who audits the FCPS anyway?  We need to look at programs for residents who are aging in place. 

51  Evaluate the number of administrators in the Schools System 

52  Review school‐staff overhead costs 

53  Look at FCPS budget more closely to see how funds are truly being distributed before redeploying 

54  Independent auditor ASAP to audit FCPS budget, operations, non‐teacher positions vs. teachers in 
classrooms, burdensome requirements/constant changes to justify HO staff that takes up teacher 
time, etc. Supervisors, this is about the competitiveness of students in our global economy (jobs 
for these kids) and an equitable distribution of tax dollars to other programs, i.e. parks and 
libraries, which are still keeping us in FXCO, although the decision to move is getting easier with 
each budget cycle. Also Human Services needs an independent auditor ASAP as well as new 
criteria for low cost housing. Most of my neighbors would qualify under county regs.... and we pay 
market rates. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
55  Sorry I cannot help with this much.  I was a Fairfax County teacher now retired.  As a teacher my 

personal opinion with regard to the school system was always the managerial and  administrative 
overlay that cost a lot and more than often got in the way of schools doing their job.  Also testing 
has gotten out of hand.  Quality education is directly related to time on task yet more and more 
time is devoted to testing and preparing for testing.  This also encourages teachers to teach to the 
test which provides a dubious quality education. 

56  Relax regulations and rules regarding public donations to Schools (similar to other state school 
systems) 

57  Should schools be providing free food? 

58  The school system accounts for over 52% of expenses. But it appears the Broad of Supervisors 
have little control over how the School Board spends this money.  Last year additional funds were 
provided to the school system and they spent it on hiring administrative staff for the school board. 
This large amount of tax resources needs to have better accountability and oversight.  Stop 
assuming that any cut or denial of increased funs means we do not care for children. This is just 
the scare tactic used to get more funds.  I recommend that there be no increase and even a 
decrease in funding to the schools to make them become more accountable and more efficient in 
spending.  Just what I read in the papers indicates areas to look at for potential improvements in 
school spending‐‐Steep costs for ESOL students‐‐are we spending more than is federally required, 
social workers to help Hispanics navigate the school system and ultimately the way to get welfare 
benefits, artificial turf versus dirt, elaborate drama departments, many teacher days when schools 
still need to be open incurring utility costs, etc.    The next largest area is welfare programs at 11%.  
Are we sure there is accountability in this area?  Is this where the funding comes from for 
subsidized housing for households making over $100,000 as reported in the paper, if so than this 
is an area to cut.  This is too high of an income level, its more than I make.    The next big area is 
employee benefits at 8%.  It is time for Fairfax County employees to pay for or more for health 
benefits and retirement.  From what I have read in the papers the Fairfax County retirement 
benefits are very generous even more than that allowed for Federal employees.  There is even a 
program where an employee can retire then return and get a salary.  All paid for by taxpayers.  
Benefits costs are only going to get more expensive so it is time now to look for ways to reduce 
them and get more in line what other local and state governments are doing.    It’s my 
understanding that several categories of county workers, including the Board of Supervisors get 
free county benefits like free passes to the county rec centers.   This might have been a nice thing 
to do when the compensation levels were very low but right now the compensation is very high, 
especially for the board of supervisors so no longer need these benefits.  Start paying for 
everything like a regular Fairfax County resident. 
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revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
59 
 

1)  Enlarge the zone around each school in which residents must either walk to school or drive 
their own child to school.  This would save on bus costs and raise students’ fitness.  Transportation 
is not a mandated service for all students and when you look at the volume of bus maintenance at 
the west ox facility + fuel / staff costs, there has to be large savings in reducing the amount of 
students getting free transportation to school.   2)  Drop all funding for middle school sports like 
was done in Fauquier County.  3)  Drop all funding for freshman high school sports and reduce 
other sport funding as needed.  Despite community complaints, school sports are NOT mandated 
services and could be continued through; user fees, league support, corporate sponsorship, and 
fund raising like other jurisdictions due throughout the country.  4)  Raise user fees for park 
athletic field use.  Users DO NOT pay a fee that comes close to covering the cost of these user only 
resources.  5)  Suggest the board pass a local tax of 1 cent on the dollar for fast food meals that 
can be used to support parks.  Fast food purchases do not tax lower income families, and at a total 
of 5 ‐ 6 cents extra on the average meal, would not be a noticeable financial amount for the 
public.  But the money raised would be helpful in restoring the cuts to parks over the past 4 ‐5 
years. 

60  The School Budget should also find some cost saving items that can be cut.  The rest of the county 
has/is cutting huge portions of their budgets but the school budget appears to have minimally 
made cuts, if any.   The police department should get a computer system (I/LEADS) that works and 
is user friendly.  To spend such a large amount on a system that is so difficult to use is crazy.  
Three or four years later to be talking about getting a new system is tragic.  It should not be made 
on the cheap every 5 years.  It should be done right the first time. 

61  FCPS' budget growth should be in line with student population growth.  Support for non‐essential 
functions can be reduced, such as support for the Lorton Arts (they can find private benefactors).  
County needs mass transit not outdated cable cars on Columbia Pike. 

62  Until the Board is committed to drawing the line on the spending by the Board of Education...you 
will have the same issues. The percentage of the budget dedicated to Education increases every 
year...and every year...you try to squeeze from an increasingly smaller portion of the 
budget...services, public safety and administration. 

63  Closely examine school budget to see what reductions can be made.  Review ranks of middle 
managers. 

64  The BOS needs to work out a better way to negotiate with the school board. The school board 
should not be able to hold the BOS hostage every year by cutting popular programs instead of 
looking for sincere ways to trim was.     A meals tax would be a good idea to help raise revenue 
and diversify our revenue stream.    Reinstitute the car decal fee.    Do not attempt to take over 
the roads from VDOT. 

65  FCPS needs to take more cuts and eliminate more waste from its budget.  Not everyone is FFx Co 
has children in the school system. It seems unfair to me to ask for cuts to libraries and parks, that 
would eliminate services and not ask the school system to cut its fair share.  FCPS needs to trim its 
budget. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
66  Education now dominates the County budget. All other areas of the budget have been asked to 

sacrifice while the Board of Education continues their spending. Time for Education to sacrifice as 
well. 

67  Implement budget cuts to FC Public Schools, and eliminate entitlement programs at the county 
level.  Many other schools systems in the country and around the world do as much with less.  
Also, I heard from students that teachers do not use all the smart tools in their classroom, so why 
do taxpayers have to buy them if they are not being used.    Further, makes no sense that FCPS  
gets budget increases every year while other county agencies are taking budget cuts that impact 
more than just the  K‐12, community 

   Recommendations for Cost Savings
68  Continue to reduce waste and redundancies. 

69  Some area of reductions, cost savings that county can look at is to look at each individual program 
and cut something from each program, that way each program can contribute to the budget 

70  Make Fairfax county into a 4‐day work week with 10 hour days as many nearby counties do. 

71  Why do county buildings have bottled water delivered?  Is our tap water not good enough for 
government workers?  To me this is extravagant and unnecessary. 

72  Eliminate non‐essential personnel, convert some FT positions to PT.  Create a lean workforce, and 
compensate the remaining employees well. 

73  Fewer county employees, less hierarchy in administrative offices. 

74  Having been a county employee now for over 11 years, it is extremely upsetting to me every year, 
to have supervisors come and announce "What big ticket items do we need (want)?  If we don't 
spend the money, we won't get it next year.  Thus, we end up with equipment (expensive!) we 
don't need JUST to get the money again next year.  In such tough times, why aren't we getting 
away from this mindset???  If incentives were out there for  supervisors to SAVE money, instead 
of SPEND, would that help? 

75  I currently work for the county. I am involved in coordinating several construction projects for the 
county. During the implementation (construction) of the projects there are several change orders 
that are issued to the contractor. Contractor has an upper hand in providing an estimated cost for 
those change orders because we can't hire a new contractor for those change orders, hence they 
are generally more expensive. Some of the change order arise from error or omissions in the 
design (caused by A/E firms). Can we modify the language in the contract with the designer (A/E 
firms) to hold them accountable (at least in part) for the change orders caused by faults in design 
so that they will be much more careful while preparing the design? I think this will eliminate many 
change orders and keep the cost of construction in check. With several multimillion dollar projects 
only at my jobsite, there should be a lot potentially to be saved by the County as a whole if we 
implement this policy. Thank you. 

76  As we all know, when the fiscal year is about to end....there is always extra money.  So, that 
departments do not lose funding for not using it, they go into overdrive buying up anything and 
everything they possibly can.  It just doesn't make any sense to me.  Why can't this extra money 
be put aside and used for giving employees raises.  But, also let the departments retain their 
funding for the next year. 
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projected budget shortfall? 
77  Allow county employees to use their personal cell phones to access their outlook calendar, email, 

and contact features.  This would enable many employees to give up their county issued 
Blackberries, possibly saving the county tens of thousands of dollars annually. 

78  Each year Fairfax County has an open enrollment period for benefits for employees. And each year 
each employee is sent reminder cards and color brochures reminding them about open 
enrollment. There is no doubt with significant cost to do so. It is each employee's responsibilities 
as individuals to know when open enrollment is and the plans that they wish to select. Emails are 
sent to employees, the News link, teleconferences, and supervisory reminders all ensure that each 
employee is aware of open enrollment. Please save the citizens this money off of the budget for 
these items that end up in a trash can because they are wasteful spending. This cost saving 
measure will surely save the county hundreds of thousands of dollars to help reduce the shortfall 
and ensure that services that the citizens rely on are not hindered. Thank you for taking time to 
read and consider this suggestion. 

79  1) Up the temp in the Govt Cntr and Courthouse by 2 degrees ‐ it's absolutely freezing which 
means the AC is running and most people run a heater to counteract it. A complete waste of 
money.  2) Stop hiring from the outside for most vacancies ‐ better for morale and for the budget.   
3) Consider offering more flexibility in schedules ‐ i.e.: allow for co‐workers to swap shifts to 
prevent having to use relief workers or work modified hours to adjust as needed for unit/agency 
coverage.  4) Consider additional jobs/responsibilities that could be done by the pre‐release 
residents ‐ paying them would cost much less than paying a new employee.  5) Stop wasting so 
much paper ‐ we print everything out in duplicate only to shred it all a short time later. Seems 
minimal but a county wide reduction would make a huge impact. 

80  Here is my input as a young individual who did not grow up in this area, let alone this state. Saving 
energy means not only saving money, but saving the ground we walk on and the air we breathe. 
There is no reason we cannot reduce waste in the workplace. I realize that many of the county 
computers receive updates overnight so this might not be possible, but why not turn off and 
unplug every single electronic device each and every night? Recycle, if your truly care about the 
county and all of the people that reside in Fairfax, don't just recommend but force recycling in the 
work place. This will eventually rub off into the community. Leave off the lights in all unused 
spaces; break rooms, interview rooms, common areas, conference rooms etc. There are hundreds 
of other ways to reduce. No one seems to care enough to put it out there. As county executive 
you have the strongest voice of all. 

81  In the Dept. of Neighborhood and Community Services (DNCS) there are 8 community developer 
positions that were created when the reorganization occurred.  The operations managers and 
regional managers cannot even tell us what these positions are doing for us and what the staff is 
responsible for. The pipe stem is getting longer, yet the people on the front lines are continually 
getting more tasks delegated with no additional staff support on that level.  We are all becoming 
admin assistants and there is no time to be engaged with the population we are supposed to 
serve. We could save money by cutting these no‐ essential staff positions.  There are many 
procedures that are costly, i.e.: re‐fingerprinting staff as they move to a different position. 
(Fingerprints don't change!)   the senior population is the only ones paying a yearly membership 
fee ‐ to be fair every community and teen center should also charge a minimal fee. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
82  At other jurisdictions that I have been employed we used credit cards that provided a % of total 

charge rebate to pay all of our utility and capital expenditure bills.  With annual utility costs of 
over $10M a rebate of just 2% would result in a $200,000 windfall. 

83  We need to quit making copies of everything we have.  We need to start scanning this into the 
system.  I work in a department that makes copies on top of copies.  They could make 10 copies of 
something just because everybody wants a copy.  This is wasting money, time, & energy.  Just scan 
one time put it in a area on the drive and everyone can take a look at it. 

84  Turn down the air conditioning and heat after hours 

85  Turn off most lights after work hours 

86  Reduce the water pressure in all faucets 

87  Eliminate the availability of hot water and just provide lukewarm water in its place. 

88  Require all printing to be double‐sided 

89  Pay employees once a month as opposed to every two weeks. 

90  When has County refinanced its mortgage loans? 

91  Centralize HR functions. Improve wellness programs to reduce health care cost. Get rid of Focus 
and buy proven Personnel programs created for gov't agencies, such as people soft. Reduce the 
requirements for higher education in positions to allow for more entry level positions to reduce 
employment costs. 

92  Stop requiring County Agencies to put minimum mileage on county vehicles.  Currently vehicles 
must have X many miles placed on them or threat of them taken away, this leads to agencies 
unnecessarily putting mileage on vehicles which is a waste in fuel and wear and tear on the 
vehicles. 

93  Combine FCPS and FFCty police forces with consequent personnel and overhead savings  ‐
combine, where feasible, FCPS school libraries and FFCty libraries ‐ just have a door to the school, 
lockable after school hours, use same parking lots inasmuch as most 

94  Limit overtime. 

95  Why are we continuing to do furniture reconfigurations in MANY locations?  This is expensive and 
in most cases not mission critical. 

96  Let long term employees that are close to retirement to take an early retirement at regular rate. 
Bring in newer employees at lower rate of salary.      Cross train organizations so they can fill in 
when there is a need.   Stop allowing micromanagement.  In this era we need to be flexible with 
our thinking and time.   Reviewing the telework policies.  Reviewing with supervisors what  
teleworking means.  Even when someone is in the field and the last appointment is near their 
home.  Does it make sense to drive cross county to go back to the office?  No, makes sense to let 
them go home, finish their work (online) and complete the day at home.(saves mileage, energy,  
Allowing teleworking up to "supervisor discretion" does not always mean it is implemented the 
way the county means it.   Review who has blackberries and make sure they actually need it.  Also 
blackberries are so old school, not sure if that is keeping Fairfax county up on technology.   Stop 
implementing new costly computer programs (IE Focus) if county only has minimal surplus and 
other agencies with in the county have a deficit.  Buying a new program does not make sense.  
What does make sense is to build up a rainy day fund for when the market crashes.  Fairfax 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
County has been cutting money from many services since Sept 11 2001. I would have thought 
county would have had a bigger rainy day fund since they used to be number 1 but now number 2 
richest county in the use. 

97  Eliminate or hold vacant positions at the top instead of at the bottom of agency org charts.  If they 
must be filled, do so at lower salaries.  It's appalling for citizens to see what upper management is 
earning, only to communicate it to frontline staff who don't earn at those levels.  It is then 
demoralizing for frontline staff to see the political move of cutting positions at lower levels.  We 
deceive the public when we say we must cut service hours because we must cut staff in order to 
meet the budget cuts required. 

98  Continue to educate and encourage staff to use the on‐line Public Surplus site when shopping for 
furniture and other types of office equipment.  Reducing the need to purchase "new" furniture 
and/or equipment by recycling in‐house items is more desirable with respect to the environment 
as well as good stewardship of the county's revenue.    FYI ‐ The office of Wastewater Planning 
and Monitoring Division (WPMD), located in the Government Center has already begun utilizing 
the Public Surplus site and has been the recipients of not only items in great condition, but a huge 
cost savings had these items been purchased new.    To give an example of the estimated 
budgetary benefit of using the Public Surplus system, the WPMD conference room needed to 
replace broken chairs, which if bought new would have cost upwards of approximately $3,200.00. 
In addition, more chairs were acquired from Public Surplus for larger meetings which saved the 
budget again, approximately $2,800.00.    To enhance the present Public Surplus on‐line system, 
create a blog where each agency could post for preview "obsolete" office furniture and 
equipment, located throughout the various county buildings, before transporting to the 
warehouse in Springfield.      Also, setup a "transient storage site" inside the Government Center 
for staff to acquire items, before transporting to the warehouse, which could later become a 
"model" for the county at all locations.    The cost savings are immediate.  Warehouse staff hours 
spent picking up the used items would no longer be spent, there would be valuable space freed up 
in the overcrowded warehouse and the fuel consumption currently used to transport furniture 
and equipment to the warehouse and back again (for delivery to the agency requesting the items) 
could be saved as well. 

99  Through attrition, some of the workforce can be naturally downsized. Through continued 
improvements to our technical and remote capabilities. Through a contained commitment to 
exploration & utilization of innovative and sustainable techniques. 

100  Stop letting people take county vehicles home.  You have vehicles traveling several counties away, 
some to different states...   and we have others using county vehicles for their personal family 
business.  the cost of fuel and repairs to these vehicle could save a lot 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
101  Cost Savings: Suggestion Town Hall Meeting with field workers not supervisors or directors, 

Apparently certain agencies are more concerned with spending every dollar allotted than actual 
cost savings. I have worked with various field mechanics, P&E, building inspectors, Electrical 
inspectors, plumbing and carpentry inspectors and workers. We have the best minds working in 
specialized areas who take pride in getting the county more bang for their buck, only to have the 
person who actually is in charge of the wallet to override their knowledge and suggestions 
towards lowering the cost of a project. Many senior employees with their vast knowledge of their 
trades have thrown their hands up in the air and have accepted that the county does not care 
about cost savings and have chosen to leave instead of fight for the citizens’ dollar. I have listened 
and continue to listen to project managers and supervisors tell and show how a project was 
suggested on their behalf at a lower rate, less time and a better product only to have it overridden 
by someone who holds no licenses or degrees in the subject matter. Soon the county will lose all 
of these knowledgeable employees who have worked with this equipment and vendors and 
projects, what will the county have to go forward? Highly educated, unknowledgeable, book 
smart but no clue on the actual skills that are needed to deal with the current and future needs to 
continue to provide the citizens of this county with all of the great services that we have and 
continue to provide. Yes, you may believe that losing a long term employee saves in salary and 
insurance but if you've utilized them as you should you would have seen a much bigger savings. 

102  Stop buying overpriced office supplies from the existing suppliers.  The prices that we get charged 
are ludicrous. 

103  1. Open county administrative buildings 4 days a week and require employees to work 10 hour 
days, with option to telework one of those days.  (Lightens traffic, saves on utilities, capital costs, 
and general maintenance)  2. Since many employees are married with spouses working at 
different assorted companies, it could be a huge savings for the county to have our employees use 
their spouses’ medical insurance. As a way to give employees an incentive to do this, I would 
recommend that any employee working for the county that is not getting medical insurance 
through the county be given a flat sum of $2,000 to $5,000 per year. A small investment of $20K 
to $50K could save millions of dollars.  3. Ask the Virginia lottery to have county specific lottery 
tickets.  Most people who buy lottery tickets would probably buy ones that they knew would send 
a higher percentage of the money to their own county. 

104  1) Turn off the office lights in the Government Center after hours.  I come into the Government 
Center at 6AM each morning and I am in awe that many office lights are on when there are no 
employees in.  Turning off the lights in the evenings would seem to be a cost savings measure.  
Similar to what the county does with our computers at night.  2) Could the county ask the school 
system how many of their vehicles are take home vehicles? I suspect there are employees who 
are not in "essential" positions to warrant the need for a take home vehicle.  This seems to be a 
routine issue with the county staff, why not ask it of the school system.  I seem to see many school 
vehicles that I suspect really don't justify the need for an employee to be taking it home at night. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
105  Cut out all periodicals, Washington Post, Forbes, etc., as a cost‐saving measure...it all adds 

up...many days, the Post lies all day in the lobby‐waste of money‐nobody is reading it or they can 
read on‐line rather than spending money for a paper copy......also, stop paying for meal/dinner 
reimbursements for County staff attending evening meetings‐again, adding up expenses, cancel 
security contract at Herrity‐instead, place a County position at reception/info. desk....perhaps 
rotating among admin. staff in the bldg.  Start charging fees for 2232 applications ‐ other 
jurisdictions often do and their fees can be significant...hundreds to thousands of dollars per 
application. 

106  I have always been amazed at the amount of money the County wastes on office supplies.  Is it 
really necessary to order a post it note "holder," that has such cute designs on it that it costs 
$12.00!  Of course that is just an example of one item, but I would think the County would limit 
the amount, and what kind of supplies, can be ordered during this financially difficult time.  In my 
office every desk, even the empty ones, have 2 staplers, 4 stapler removers, 6 white out dry line 
strips, and so forth. You could supply a whole office with the amount of supplies that are in the 
desks of my office. Believe supply order amounts for every County office adds up.  The County 
could save at least a million a year if they put a limit on supplies.    My other suggestion is to raise 
the commercial plan review fee at the Health Department from $40 dollars back to the $240 or 
$345 it was prior to last year.  Are you serious, a plan review for $40 dollars, that is absolutely 
ridiculous.  That $40 dollars does not even cover the hourly pay of our Health Specialists!  The fees 
for review at DPWES are not that low.  In addition I would love to know what specialist would 
review, draw up, or spend hours on a plan and only charge $40, it is an insult really. 

107  My suggestion is to try and save money on utilities that the county buildings use, such as electrical 
and water; for example, install faucets that allow less water to flow in the restrooms, install 
dimmer switches in areas that can use less light.  Also, lower  or raise the thermostats in buildings, 
according to the weather, in order to save energy, as we try to do in our homes. Incorporate ways 
the public can serve themselves, online or through a self‐service machine, as the library does in 
self check out. 

108  * Duplication of function between agencies bothers me ‐ in example Purchasing and Contracts 
have County and Human Services groups     * With knowledge that my benefits selection will be 
subjected to increase in payroll deductions ‐ I could do without the Davis Vision benefit ‐ it is in 
reality useless ‐ a Costco membership is just as effective and more economic ‐ insurance benefits 
seem to only provide an increase income source to the providers these days so it feels like 
collusion between insurers and health care providers. 

109  I think we should be using Google Voice instead of giving out county phones in order to save 
money. Google Voice is free and allows employees to have a separate number that 
clients/community members can call that is not their personal cell phone number. This way 
employees maintain privacy but the country doesn't have to provide phones to everyone.     
Google Voice includes:  Free phone number  Unlimited calling  Unlimited text  Free Voicemail 
(which can be sent to you via text or e‐mail if you want)  Ability to control when someone can call 
you at that number    If you want to see a video about it I have one here at the Government 
Center. My desk phone is 703.324.9483 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 

   Multiple Recommendations for County‐Related Reductions
110  Let's do a desk audit or efficiency review of every position.  Is one person capable of handling 

more and has less to do?  I think its past time to stop looking at position numbers and descriptions 
and actually look at the work that is being done and the person in the position. 

111  Decrease spending for public transportation, assistance to charities and not for profits. 

112  Save on electricity ‐  make sure all lights are out each day.  Turn down temperatures some more in 
buildings    Monitor county car usage by upper level officials in the County.  Example:  Why should 
well paid officials receive benefits, such as free use of a County car when they are already well 
compensated?  That goes for our Federal Govt. officials as well.  I'm sure there are other benefits 
that they receive because of their status that the "common" employee does not receive.    
Convert more county vehicles to hybrid or non‐gas powered (gas)    Monitor more closely supplies 
(paper, pens, so on) . Look for ways to save on printer and fax cartridges (contract out to have 
them manually filled by people with disabilities or to people at minimum wage).    Do not cut 
salaries for general county employees or use them as pawns.. If you cut a program, then of course 
you may have to cut staff.  Think about setting up a consistent system of pay raised and or cost of 
living raises for employees so they can plan.  Get rid of pay for performance because there is no 
pay attached to it, and thus no incentive.  It also is dishonest to have employees work hard and do 
more with less, as they have the past 7 years, and not be rewarded!  If the employees continue to 
be treated in this way, more and more will join the union and then you will have a real problem. 

113  We cannot be everything to everybody....While acknowledging the many special interest groups 
that will speak out for their programs, leadership will be needed to make the tough choices (which 
I do not believe have been made in the past) necessary while considering the needs of the whole 
County, not just special interests.  Where can we get the most bang for our buck... 

114  In past years, some areas have been cut repeatedly and asked to do more with less, find 
efficiencies, etc.  It is time for that pain to be shared. In the last decade (since fiscal 2002), the 
Schools transfer has gone up 56%, Public Safety up 58%, Judicial Administration up 34%, and 
Public Works up 34%. These should all be cut back. Conversely, Parks have been cut by 6%, and 
Community Development has gone up by only 16% well below inflation). These areas should not 
be cut and in fact should get more money. 

115  Get rid of Service Coordinator positions with the County's Infant‐Toddler Connection program.  
The main service provider can serve as the case manager (service coordinator).  FCPS does not 
have separate case managers for the special needs students they serve; the primary service 
provider serves as case manager.    Get rid of unnecessary positions in FCPS.  There are too many 
layers of administration and the dollars saved from those positions can go to reducing classroom 
sizes and renovating sick, moldy, old buildings.  Are pyramid resource liaisons really necessary?    
Freeze county salaries.  Charge fees for school extracurricular programs, especially sports 
programs which are very costly to County taxpayers.  Reduce spending in the Parks and Recreation 
programs. 

116  I think for many individuals within a host of agencies, county supplied cell phones are wasteful.  
I'm sure we could save money if only essential staff had Blackberries.      I would be happy to not 
receive the additional salary increase in January if it preserved jobs within the county. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
117  Increase trash rates.  Encourage companies to sponsor not just roads, but libraries, rec centers, 

and parks.    FCPS wastes money.  Money could be cut without cutting people or services.  
Teachers spend too much time out of class in meetings and non‐content training, requiring subs.  
They waste money because they can ‐‐ look at immersion programs, buses with only 1 or 2 
students, the math online textbook fiasco. 

118  I'm writing and asking you to consider these 3 measures.  (1) Change property tax relief for seniors 
to property tax deferment.  I have heard, albeit anecdotally, that this is being abused; people are 
putting their money in trust, held by their children, to allow them to qualify for property tax 
forgiveness.  Even if it is not being abused, it doesn't seem sensible, especially in light of current 
budget realities, where it is all the more important for all to pay their fair share. Tax forgiveness 
should be converted to tax deferment.  The tax due should accrue, and be collected by the county, 
when the property is sold or the owner dies. At least then the county could collect, up to the value 
of the property at sale time; or, if you preferred, up to a sizeable percentage of the value, if you 
wanted to help those who have reverse mortgages.  (2) Do as the District of Columbia does, and 
charge double the property tax rate for vacant (6 months of longer) or blighted properties. If you 
need permission from the state to do this, I recommend lobbying for it.  Doubling the property tax 
rate offers an incentive to the owner to have the property occupied and cared for, or sold, and 
helps cover the social costs of such properties.  (3) Work assertively with Fairfax County Public 
Schools towards a lower cost‐per‐pupil.  We, as a county, could focus on community solutions to 
English as a 2nd language, a contributor to our overall cost, while the school system works to 
approach a more reasonable cost. Which counties and localities have a lower cost per pupil, and 
why? And what should our target be? 

119  Eliminate the 5% increase to the school system.  Why should the school system see a 5% increase 
while the rest of the county is required to reduce their budgets by 5%.  It does not make since.    
There seems to be a lot of residents of Fairfax County that do not register their cars in Fairfax 
County.  I see a lot of out‐of‐state tags in driveways across the county.  Why is there no 
enforcement of the personal property taxes in the county?     The County has recently spent a lot 
of money on parkland.  Parkland is nice, but in desperate times, p purchasing parkland does not 
seem reasonable.  The Salona property and the extension of McLean Central Park are two 
examples of wasteful spending.  No only is there significant cost associated with purchasing the 
properties; there is the loss of future taxes on the property. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
120  Centralize inventory control:  Many departments have a catch‐as‐catch‐can approach to supplies 

and materials, which are often spread out in a "grab‐what‐you‐need" type situation. Perhaps a 
double entry system or at least a proper inventory of materials available would reduce waste.    
Minimize energy impacts.  From the idling of public safety vehicles over long periods of time, to 
insulation problems in buildings to the necessity of lighting enhancements. Not nearly enough is 
being done to cut energy expenses.    Cuts in executive/supervisory staff.  Almost all RIF 
expenditures are directed at staff with the lowest level of seniority, excepting special skills and/or 
qualifications this is the opposite of what may be necessary, if one were to add up the employer 
contributions and payroll cost of executive/supervisory staff, over time, they may be much more 
expensive than the employees generally involved in RIFs.    Reduction of funding to control boards.  
Equalization, Parks, Library, Community Services and the Board of Supervisors to name a few, 
ought to take the lead in any budget reduction.    Reduction of the Police Force  If one were to 
factor in the institutional costs of a police officer, the man hours, overtime, institutional costs of 
arrests as well as the material costs of administration and training; reducing the police force is a 
ready‐made potentiality for budget improvement.    Transition to paperless options in billing.  
Whether the costs of mailing tax bills are covered by their inevitable payment or not, they are still 
costs, and any reduction in postage and materials associated with these could be very beneficial.  
If one were to imagine a unified billing structure county wide, a web site with every receivable for 
the county that a citizen may have effected, from parking tickets, taxes, SACC fees, etc. the 
reduction on man‐hours and materials costs could be substantial 

121  Why do we still have redundant/unnecessary agencies?  For example:  The Office to Prevent and 
End Homelessness.  This function was already being performed by Housing and DFS.  It was not 
necessary to create and I doubt if they have prevented anyone from being homeless.  Example 2:  
OEM.  We already have Police and Fire and they do their jobs well.  I know OEM gets a lot of 
federal funding but they are not necessary in the first place. 

122  Stop tinting school bus windows.  There is no justifiable safety reason for this.     Stop providing 
crossing guards, let the parents of the kids, or the teachers ensure they get safely across the road.    
Reduce the number of command staff personnel in public safety.  Both the police and fire 
departments are far too top heavy.    Raise property taxes by 5 cents. 

123  It is time to stop cutting around the edges and eliminate actual programs.  It is wrong to try to 
sustain every program, no matter what its value. 

124  Cease all payments that are above federal or state minimums, all public housing assistance, and all 
raises/bonuses for county employees. 

125  Fewer administrative meetings for government and school employees would lower "away "time 
from jobs as well as travel pay outs.  Lecturers or trainers should travel to a facility to 
educate/train/inform at a   main location. Office and building moves should be eliminated or put 
on hold for now. Raising property taxes is a good option as well as raising some recreation 
fees/taxes. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
126  Get rid of solid waste pickup. In particular, the areas in the county those get leaf and debris. This is 

NO savings to anyone. Let a private company maintain all those trucks and pay benefits to their 
employees. Also, take home cars are a huge, expensive perk. It pains me to hear that "it's only a 
few thousand dollars, we're looking for millions".  Another: Volunteer leave‐ It's baloney if you 
volunteer in another county. 

127  I would support major reductions across the entire budget and feel that disproportionately larger 
reductions are needed in the general category of Health and Welfare and Community 
Development.      Perhaps businesses could become the major funding source for the county's 
economic development and revitalization efforts.  To be effective, the cost to the company would 
have to be offset by lower taxes or tax credits, but it would also provide good PR for the 
companies and give them a stronger tie to the community.      It appears that 8% of disbursements 
are going to service  general and school‐specific debt.  I believe this needs to be 
reduced/eliminated as part of an aggressive cost avoidance strategy.  Maintaining this debt 
represents a significant loss of revenue.  Bonds should be used to cover unforeseen costs and not 
to use public sentiment for popular services as justification for bad behavior.    Tax administration 
costs could probably be reduced by simplifying the tax code.  Consolidate the revenue streams 
from the various taxes and license and registration fees to property, sales, and simple business 
taxes.  Why manage car registration and taxation separately instead of increasing the car tax to 
raise the revenue from the registration fees.  How much does it cost the county to manage and 
collect dog license fees and what value do citizens receive for this activity? 

128  4 days of 10 hours a week working  2 Furlough a year 

129  Fx co has 23% more positions per capita than PW county. Many are political jobs   Bicycle 
coordinator  Environmental coordinator.    Cut jobs till you have parity w PW County. 

130  1.  Do away with expensive contractors working in IT.  If there isn't a County employee who can do 
the job, train someone.  2.  Eliminate ALL take home County vehicles from fleet services.    3.  The 
Police and Fire departments need to increase the amount of time they keep fire equipment and 
police cars.  The Fire department in particular, does not need to replace equipment as often as 
they do.  They also do not need to buy every new gadget that comes out.    4.  If reduction I 
enforce is needed,  why not start with the highest paying (Management) positions first? 

131  I am employee of the county, yet live in Stafford of which our listed rates are $1.07.  I know we 
don't have the services that Fairfax has, yet we pay the same.  I don't believe taxes are the only 
answer, as I also feel we could trim some fat.  It's frustrating going into subsidized housing in 
which the residents have as nice or nicer televisions, cell phone, and gaming systems‐all of which 
is funded by tax money, whether federal or local.  I understand giving people who need help the 
basics, but there needs to be more oversight on what money is being spent on.  Also, I am far 
from an actuary, but would it be cost effective to allow employees to voluntarily put more of a 
percentage of their salary into whatever county retirement system they fall under.  In turn, 
allowing them to retire sooner at 20 years somewhere between the 50%‐70% normally paid for 
retirement. (i.e. police retirement).  Most police officers have to work when they retire, and the 
extra percentage given at 20 years could push more out sooner, in turn decreasing benefit 
allotments. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
132  Why does Fairfax County need a $11+ million TV station? Does anyone even watch? Why does it 

cost so much. Can't half that money be redirected to more pressing community needs? In 2012 
whose watching local cable government TV amid hundreds of TV station choices, the ability to 
block stations on your remote control, the vast array of Internet TV options, Netflix, Hulu and 
other forms of digital entertainment? Just seems like a lot of money for little return and impact on 
the community. I'd rather have more teachers or substance abuse services or more cops on the 
streets than to spend millions on something that is certainly not critical to the operations of 
government. Tough times require choices. This seems like an easy choice in today's world. 

133  Reduce unnecessary county employees especially top and mid‐level managers.  You just created a 
new position for Deputy County Executive (unnecessary).  You just spent millions on new 
helicopters (waste).  You have full time employees working in the juvenile court during midnight 
hours when other jurisdictions have this as an "on‐call" assignment.  You have a dozen after hours 
CPS workers paid a premium rate when an "on‐call" schedule would suffice and save money.  You 
have too many police officers in the gang unit and they have not reduced any gang problem in 
Fairfax County, in fact, I am seeing more gang graffiti than ever. 

134  Cost savings...combine Recreation (Dept. of community and neighborhood services) with Park 
Authority for one agency to reduce duplication of parks, rec centers and associated services  
Revenue enhancements....use FASTRAN infrastructure to provide Metro Access OR reduce 
FASTRAN infrastructure to match reduced service delivery  Eliminate CSB prevention activities and 
combine into FCPS activities  Eliminate CSB public communications and defer to the Office of 
Public Affairs.  Have serious study of either year round school OR allow other uses in summer of 
school resources such as buildings and vehicles 

135  Keeping positions vacant as people leave/retire, with the knowledge that we will not be able to 
provide the level of service the citizens deserve. At some point they will have to understand that 
while we don't want to RIF anyone, there will be an impact in service (longer lines, backlogs etc.). 
The current staff's salary increases have not been enough to even offset the cost in the rise of 
health insurance premiums. Employees are receiving less now than they were when all this 
started. Please do not cut their COLA. Look at services that are nice to have, but aren't mandated 
by code. Those services can be cut/reduced. Maybe libraries/parks can shorten their hours. 
Maybe we don't need to provide as many programs as we currently do. Just don't cut the 
important things like police/fire/paramedics and give the staff that is here enough money so their 
checks don't get smaller as their bills get larger. I also think that while the classes we provide are 
nice, most of them are not necessary. I am sure a lot of money goes into those classes. We also 
don't need to bring in vendors to teach classes to us while the budget is in this kind of shape. I was 
really surprised how many classes the county still offered when this budget shortfall began. 

136  1) I see that FASTRAN only services low income elderly.  There are a lot of high income elderly in 
Fairfax County area.  My 86‐year‐old mother lives in Montgomery County Maryland.  She cannot 
drive and has to pay a lot of money for transportation.  Maybe there is a way to look at revenue 
generating fares (such as taking Seniors to the mall) for people who can afford to pay.    2)  
Consider changing the retirement system for new hires.  This would not be fair to existing 
employees, as that was the plan when they joined; however, it can and should be changed for 
new hires.    3) Look at ways to charge small user fees for libraries, parks, etc. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
137  OCR/EDA do similar work and have a similar message.  Put them under one roof.     Stop housing 

the homeless in hotels on Route 1.  This creates an artificially high occupancy rate and stunts the 
badly needed redevelopment and subsequent tax revenue from these properties.  If possible, a 
county‐owned facility should be built on county land to service the homeless thereby freeing up 
these hotels for redevelopment or other options should be explored.    The county consistently 
overpays for leased commercial real estate based on market comparables costing the taxpayers 
millions a year.  Better consultation to understand what the market is before signing leases is a 
must (and not just with the county's broker whose commission is benefiting from an inflated lease 
rate).    Savings via FCPS should come from technology "nice to haves.".  Not every child in the 
school system needs a county funded iPad but they do need a small as possible student to teacher 
ratio. 

138  Explore if 4‐day work weeks would save money throughout agencies as it has in other localities.    
Take a look at the number of upper level, mid‐level managers. In my agency, we seem to be very 
top heavy and the cuts are never from the top; however, that would be the highest cost‐savings 
ratio.    Take home vehicles. The number of take home vehicles in the school system is outrageous. 
Does every person in the school system with a take home vehicle respond to emergencies?    Does 
the County have grant writers on staff? Or workers who have successfully written grants that can 
be supportive to colleagues. There are many grant programs that could be accessed by the County 
to fund programs. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
139  Stop allowing builders to build McMansions.  Only allow them to build affordable housing.  Each 

house built should have food source built into it (i.e. plants that return yearly w/ food.. fruit trees, 
strawberry plants, raspberry plants, asparagus, blueberries) along with water saving source.    
Fairfax county is the 2nd richest county in the united states, it's sad to see the county had poor 
planning of funds to allow such a deficit to happen.  Increase taxes. Stop taking money from 
sources that are helping the county residences.     Get a contract with Zip Car vs. having county 
cars that are rarely used.    Increase staff that can bring in revenue.     Encourage first time home 
buyer programs to buy houses that are on foreclosure. Work with the banks to rent out homes 
that are vacant.  In Pennsylvania they have a school tax that everyone pays.  (Even if you are 
renting an apartment you pay).  Anyone who lives in Fairfax County that is 18 and older and is 
employed could pay this additional tax. This would alleviate money going to the schools from 
Fairfax County.     Break up the schools in Fairfax County into districts. When there is a "snow day" 
or a "weather day". If there is an area that is hit harder than the other. Only call that district off. 
Doesn't make sense to call the whole county off when partial of the county is hit with weather.    
Charge luxury tax on hotels or more taxes on the restaurants that patrons have to pay.     
Encourage 9 hr. work days and have off every other Friday.  Mandate more telework days from 
home. I am sure a bunch of county jobs could be done from employees homes    if an employee 
has insurance with their spouses company pay them 60$ or so a month, this might encourage 
other employees to go with their spouses insurance vs. their own. Which interns reduces the 
amount of people the county has to pay for.    Try to get more grants for services.  Sell 
advertisement space at county buildings.   Does the county charge for a space fee for each 
vending machine? Sell advertisement to be put on Fairfax connector buses.  Plenty of empty 
spaces that could post a sign ...  note that not endorsed by county......    make the prisoners 
maintain lawn service vs. paying a company to mow the lawns. I am sure paying a prisoner to 
mow is cheaper than a lawn services. Plus it pays for their stay in the prison, and gives them 
experience on a job.    Stop using leaf blowers the grass will blow away. (That would reduce 
expense)  at govnt center, let the back field go back to natural and you won't have to mow.      
Build more efficient buildings... when planning a space in the building has it ready to meet several 
functions, in case something changes in each room. 

140  Freeze hiring, travel, IT upgrades, and contractor supported training, and implement an across the 
board (all personnel) 5% cut in pay.   Cut cars and trucks in half, no one gets take home vehicles.  
By telling program managers to cut 5%, they will instinctively cut personnel, thus "balancing the 
budget" on the backs of an unfortunate few.  Everyone needs to tighten their belts, not just those 
who will walk away having been thrown under the bus.     Go to your COOP plans, list out the 
agency essential functions, prioritize, then eliminate or reduce those functions that are not 
essential.  Combine administrative functions within multiple programs ‐ one program has 16 
employees of which 5 are admin...really??? 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
141  Go after those residents who are not paying their fair share of taxes due to living under roof of 

elderly parents, etc.  A lot of this going on and folks like my father at 65 pay his taxes in full and 
knows others down street that don't.      Heavy Equipment expenditures:  How many fires do we 
have and why do we have to send our best bodies and ridiculously expensive equipment outside 
our borders.  I understand providing goodwill in disastrous times, but do it with human capital, 
not millions of dollars’ worth of equipment that doesn't benefit county residents, but are 
expected to pay for them.  Other heavy equipment outside of public safety is not continuously 
used and could be bid for /rented, etc.    How many two person work crews could actually be one 
person crews?  When two persons or more required, request more personnel on case by case 
basis.  Police department patrol is not done in pairs, could the same method be employed 
elsewhere? 

142  I don't see any overall "service reductions" but there are areas where money can be saved:  * 
eliminate all "customer satisfaction surveys" unless a department is having poor evaluations, 
there is no reason to have this expense in terms of postage, paper, man hours ‐ see below.   * cut 
budget analyst positions ‐ we have 3 in my agency which is ridiculous.  We spend so much money 
"justifying the work we do" when we could put it toward services and DOING THE WORK.  There is 
no reason why budget analysts couldn't be shared with 2 agencies.   * raise fees to parents for 
residential or foster care placements of children.  It is absolutely ridiculous that a parent can have 
a kid in placement and only need to spend around $100 a month in child support.   *2 FLOATING 
FURLOUGH DAYS PER EMPLOYEE ‐ this would be all county employees must take 2 furlough days 
throughout the year, but they have the option when to take them.  This will eliminate issues with 
essential personnel not being mandated to take it while other personnel are.  I would be happy to 
take a furlough day during a week of vacation.  I would limit it to 2 days as this is a manageable 
loss of income for most employees.  * eliminate some of the upper management positions in 
agencies.  We are so top heavy with high income earners in my agency.    * Offer early retirement 
for folks who are a few years out (with reduced benefits).  This may open up some of those upper 
management positions which 1. allows an opportunity to eliminate or freeze a position and 2. can 
open up an opportunity for advancement which will improve morale.  It may also appeal to 
"slackers" who would otherwise ride their time.  * cut overtime for police/fire/facilities 
management and other agencies (there continues to be some "riding the clock"  * encourage 
agencies to be less wasteful.  I am probably the only one in my office who has ever turned off their 
computer.  It is mind boggling how much paper, files, electricity is wasted in my agency.  The color 
printouts we get from our budget analysts (which are really to justify their positions) is an amazing 
waste of resources.  Lights are always on in some buildings, some computers have automatic 
shutdown, but then they come back on ‐ I don't need my computer on when I'm on a two week 
vacation.  There should be a goal set for waste reduction in terms of electricity and products.  
Many people really don't care because they don't relate this waste to budget deficits which affect 
their income.    * add nominal fees to some of the services provided to citizens; when there is a 
cost for something, people appreciate it more (example, counseling ‐ if there was a $10 fee to 
show or no show, fewer clients would demand this service, leaving it available for those who 
really want it.  It would also reduce "no shows".  * lobby the state to not pass stupid laws that cost 
localities / state money that could be used more efficiently ‐ such as ultra sounds for women 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
seeking abortions.  Really ‐ $600 each ‐ that is a ton of money that could be used for services ‐ or 
health care for someone who is sick.   The state comes up non‐funded and ridiculous mandates or 
policies that cost the tax payers money that could be better spent.   This includes some of the 
schools mandates in terms of special education ‐ there should be some annual limit as to how 
much can be spent on one child.  As much as I believe all children deserve a good education, when 
a child is in a special school that costs up to $500 A DAY,  this inhibits funding for programs for 
other children.  There needs to be some serious revamping of the special education laws.  * put 
less pressure on agencies in terms of meeting the needs of each and every client.  There is no way 
to completely serve such a diverse population ‐ i.e. interpreter services are extremely expensive 
and our agency may need 10 assistance for 10 languages in one day.   We try, but there is only so 
much we can do.  The pressure on us to create forms, documents etc. in a variety of languages is 
enormous.  I have witnessed us spend hours upon hours getting each form together to make them 
available for clients.  Again, huge man hours per form ‐ and we have dozens of forms.  This is a 
wasteful use of time and there is only so much we can do.   Staff is getting to a point where they 
are nervous to send a letter out to a family because it's in English (God forbid the client should ask 
someone to interpret it for them!) 

143  I suggest NOT adding the employee salary increase on January 1, 2013.  Given the budget 
problems we face in the coming two fiscal years, this could be an immediate reduction in costs to 
the county.   Also, the BOS has been reluctant to raise certain fees, such as those for playing fields, 
while some critical services in the CSB (and others) have been cut.   I think there needs to be a 
more balanced approach to revenue enhancements to maintain services whenever possible. 

144  Bus services!!  I always see a nearly empty bus being driven around burning up fuel. How much of 
a loss does the county take by having so many empty buses on the roadway?    Take home cars by 
all departments should be looked at again!!  They are burning up fuel driving to and from home. It 
is not fare to the rest of us that pay $3.50 a gallon while they live 40‐50‐60+ miles away.. one way. 
Most people do not need a county car anyway. Just a perk of the job. The chiefs and deputy chiefs 
all get paid very well yet they get free gas as a perk of the job.    All those with take home cars 
should just drive to the office in their own car and pick up a county car if they need it.  Nothing is 
that critical they need a county car to go to a meeting and take home. Don't that the agency fool 
you here while they try to save that perk.    I know the police department has people that are 
rarely ever called in while off duty but they get a car. If they must have a car. it should NEVER 
leave the county. They can drive to the county line in their own car and then drive the county car 
to the scene.    I suggest we determine how often these on‐call people/units are used and verify it 
is a waste. They enjoy free gas and almost never get called in. Nobody in the county should be 
taking a car home at the taxpayers’ expense.    The county can save a ton of gas and vehicle wear 
maintenance money if we kill all take home cars. 

145  Departments to cut back on internal expenses such as food, etc. at award presentations or 
proclamations.  This may seem only as a small amount compared to the big picture; however, at 
this point, cut‐backs are a necessity, not a choice. 

146  Not replacing computers as often, especially in work areas where most of the employees hardly 
ever use on.  (health dept.) 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
147  1. Combine all recreational programs under one dept.  2. Beef up DIT training for things like 

SharePoint, and other technologies that can help county employees work smarter since there are 
fewer of us.  This includes technology related to "go to meeting," etc. so staff can spend less time 
and mileage driving.   3. Eliminate/cut back on non‐educational services in FCPS, and/or charge for 
them.  While sports, after school activities, bus transportation are all nice, they aren't education.  
Invest some $ saved by reducing buses, in bike lanes.  It will help with the populations’ weight 
problem and air pollution as well.  4. Too many employees don't want to change the way they've 
been doing things for the past 20 years, leading to manual processes and inefficiency, and creating 
a burden for those who are willing to keep up with the times.  Don't know how to tackle this, but 
cajoling and waiting for them to retire isn't working so well.  Dept. directors may need to just 
force people to update, or retire.  5.  If taxpayers don't want to pay for most services, and the 
county wants to provide them, make many more of them fee‐based where practical (e.g.. school 
bus rides, use of parks, community centers, etc.).  From a practical standpoint, a fee can't really be 
charged for things like maintaining roads and sewers, and emergency police and fire services, but 
many can.  6. Close libraries that re closer than, say, 5 miles apart, and extend the hours of what's 
left since libraries are getting greater use.  If not already doing so, charge for use of meeting 
rooms throughout county facilities ‐ at least enough to cover the cleanup costs.    7.  Do a cost 
benefit analysis on whether the county should have a dedicated office/dept., division to help get 
grants and other similar types of funding for all county divisions.  There are probably lots of 
opportunities out there, but when that's one of a million other things an employee has to try to 
do, and when they generally have no expertise in that area, we probably miss out on millions of 
dollars of opportunities each year.  It might be worth it to spend a few hundred thousand to 
collect an additional millions in grant or foundation or other sources of funding. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
148  Get rid of the top heavy supervisors and make them do some work on the front lines. CSB has 

numerous incidents and verifiable employed supervisors  positions ONLY  supervising two people 
each. How many does it take to change a light bulb? Come on. Get real, make the cuts or 
reassignments already. What a waste of money and woman and man hours. The technology is 
here, use it, there is no need to have all these top heavy supervisors to check a time sheet or 
answer basic questions.  Provide an early out for those who are eligible to retire. Why do this 
County and other local jurisdictions have people, hanging around for over 20‐22 years and more, 
when there is no change or benefit other than the history. Give them that option. Along with this, 
when you readvertise the positions down grade the level of step so to make it less that what was 
eliminated. Condense and Save money which is what is needed in this budget crisis.   Secondly, 
embrace technology. Simplify and get with the ability to do things through technology. 
Congressman Gerry Connelly had this vision and took the lead when he was saying that the car 
decal tax the cost of producing these decals and administering them, there is technology that can 
determine whether someone had paid their fair share of taxes on personal property. He was right. 
Embrace technology. It will cost less, over the long term and may help with the budget. No more 
paper, files and those costs.   Thirdly, get out of the housing business. There is no need to have a 
local government to provide housing for employees, subsidizing employee housing costs, and for 
those who are less fortunate to, build partnerships with the Greater Washington Council of 
Governments to contribute into a fund, to assist those.  Fourthly, cut out overtime pay. There are 
public safety personnel who receive overtime to just sit around. This can be eliminated entirely 
and just to have their body sitting is not helping the bottom line. Reassign and or eliminate.  and  
think outside the box. Costs of incarceration is increasing, Do shift incarcerations, say, a group of 
offenders remain in jail for 8‐10 hours, then release; the second group arrives, and takes the bed 
space for the next 8‐10 hours. Rotational shifting of incarcerations. This will give those who have 
employments but who has violated the community laws of lesser degrees, the ability to work, pay 
taxed and the County can keep things moving along. Eliminate vehicles as well with Public Safety. 
Not all those vehicles are necessary. You can see in any day, not negating the importance of the 
presence of Safety, but there are those who do see, and know that there is waste being done 
hiding behind the visual of having a car and driving it around to stores and food places.   Finally, 
eliminate services to illegal persons. Not be cruel, but stop this because most of these illegals will 
be deported and why is County tax dollars going to them when there is no return in this 
investment? Stop it. 

149  Remove the majority of paper towels from restrooms, leaving the air/jet dry systems.    Encourage 
employees to turn off their computers at night.     Minimal night time lighting of large buildings 
such as Herrity, Pennino, Government Center, etc...    Installation of environmentally friendly 
parking lamps that use less energy, produce brighter results, and create less light pollution.    
Create a work environment that encourages less turnover (training costs so much!). This means 
keeping a good benefits program not only for merit staff but also for non‐merit staff. They are 
often the ones acting as frontline staff. We need to continue to encourage good employees to 
stay because they are our money‐makers (even if they do not handle revenue programs) because 
they create loyal/returning customers. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
150  Cut administrative staff or others who do not enhance revenues.  Cut all extras (such as any 

parties, outings, etc. which cost money even those for consumers).  Conserve energy (even if it 
doesn't show up on the programs bottom line).  Eliminate redundant trainings/find ways to cut 
costs.  Allow programs to have fund raising efforts.  Initiate bill collections on consumer with 
balances.  Have staff at front desk positions ensure that consumers pay at each visit like a doctor's 
office ‐ we want to stay in business too.  Cut senior management ‐ what do they do anyway except 
take up space.  It is better to have a job that COLA.  Continue to stockpile empty positions ‐ 
eliminate hiring until the situation is favorable no matter what.  Do not buy any furniture, 
equipment, or enhance any sites or programs. 

151  I would suggest that the snow removal that the County provides be privatized. There has to be 
money that can be saved there. The overtime pay and comp time given out is criminal. They call 
people in to start at 5:30a.m. and give them four hours call back and they normally start at 6:00 
a.m. anyway. Most of the time a flake of snow hasn't fall on in the state of VA and they go out and 
waste most of the day burning up gas riding around. Also if they call for snow they start taking 
County trucks home as far away a Fredericksburg. Just because a snow flake might fall from the 
sky should not mean it’s a financial wind fall for employees. All overtime should be scrutinized 
very close. People are manipulating schedules to get overtime. Another issue that needs looked 
into is the purchasing of new vehicles all the time. Why can't people be held accountable for their 
abuse of vehicles. 

152  I can't think of any more suggestions about reductions.  You/CEX have away our family's 
livelihood, vacations, happiness, and the moral to WANT to work for Fairfax County anymore!  You 
have taken away our raises for years ‐ then slapped us in the face with a % here and a % there 
hoping you and the BOS would pacify us ‐ no.....not at all.   Have ED LONG bring on ALL THE 
DEPUTY COUNTY EXECUTIVES he can find or claims he needs when we have a BUDGET PROBLEM ‐ 
and let the rest of us just watch and have YOU ASS‐UME this is the best option for the CEX office 
to keep bringing on MORE PEOPLE with FANTASTIC SALARIES and let the rest of us suffer! 

153  May have to look at providing services only to those who are documented. 

154  Only have classes for new employee orientation and for job specific training.  Cut back on County 
cars utilized by staff ‐ to be used only during business hours. (except for Fire Dept. personnel, etc. 
who are on call) 

155  Stop expanding services.  We don't need new firehouses when there continues to be a hole in the 
roof at Co. 10, Baileys Crossroads.  Speaking in regards to the fire department, there will be no 
decrease in services if expansion is stopped for a bit.  Gain safe staffing on ladder trucks by taking 
2 heavy rescue squads out of service and 2 ladder trucks. 

156  Why are we creating new deputy directors during a time when the county is looking for large 
cuts? 

157  Decrease in the worker that do not perform.  The people who spend most of their day on the 
internet looking at the news or buying things. 

158  Eliminate useless security guards at government buildings; cameras would be more effective. 
Rethink the DROP program and who qualifies for it. Employees on the verge of retirement are 
some of the least productive county workers. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 

   Recommendations for Human Services
159  Abolish the Department of Administration for Human Services and reassign all duties formerly 

held by this department (human resources, procurement, etc.) to the respective human service 
agencies (i.e. Health Department).  In most instances, DAHS is duplicating efforts of these agencies 
and the central function agencies (DHR, DPSM, etc.). 

160  Stop giving so much help to all immigrants‐‐i.e.‐ food stamps and Medicaid to all who apply‐‐ Lots 
of legal immigrants bring their relatives here and have then apply for all free Gov. help ‐‐even if 
they are well off in their country. They just leave their money in their country. Whoever sponsors 
their family to come here should agree to support them when they arrive. I was told by one of my 
Asian MDs she knows of people who sell their food stamps and buys clothing that she can't afford. 

161  Explore using privatized nursing home services for some clients. 

162  Reevaluate status of faith‐based entities 

163  Rely more on non‐profits to help provide more services 

164  For CSP services, I wonder if better software might improve efficiency. We have our own software 
program for client records and it has steadily improved over the years, but improvements are slow 
in coming, partly due to the wait time to obtain IT assistance.  Also adjustments are often tweaks 
rather than fundamental changes.  Right now some data must be entered three times: once in 
case notes, once in contact screen and once in needs/outcomes. I don't know if it is possible or 
not, but if the components could talk to each other, maybe once for data entry would be enough. 
I am not sure how much time this would save, maybe 10‐15 minutes per" full case" call (as 
opposed to calls for brief information exchange), which may not sound like  much, but when it is 
multiplied by total number of "full calls" taken,  it may be significant.  Such a system might also 
provide better statistics, because a worker would not have to remember to enter them three 
times and would be more sure of capturing all of them.  Currently,   when suggesting a list of 
resources, maybe only three of five are remembered the second and third times they are entered.  
If the HSRG (resource database) could also be linked to assessment / service plan this too could 
have the potential to increase efficiency.  In other words, HSRG would suggest resources, based 
on service plan items or in respond to inquiries so that worker would not spend time flipping 
between screens trying to find a resource. I would envision a check list or template, in the case 
notes, with selections resulting in a menu of resources to check off, as applicable to current client 
needs. This list could automatically load into case notes.  If the list of resources could also easily 
be e‐mailed to client or printed and mailed as a group, this could facilitate getting highly usable 
resources in the hands of clients. This would save time, in some cases, because caller would not 
need to write them down, while CSP waited on the phone. It would also make a tidy reference list  
for clients to follow up with. Callers are already able to follow along online, but not all have the 
skill or access the internet.  This would initially cost money up front, but in the long run could 
provide better service, improve worker satisfaction and  possibly, due to higher productivity, allow 
vacancies to be left open longer, when cost savings were most critical. 

165  Clean up the affordable housing program by lowering the maximum qualifying income limit. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
166  Need to look into the General Relief program in DFS. About $160K to $186K per month is being 

paid out to clients since Aug.2011 through Harmony which is uploaded to FOCUS for payments. 
The state stopped funding last year so the County doesn't receive reimbursement anymore for 
these expenses. The cases are not managed well at all. Some clients have been received 
unemployment since 2009 which they are only entitled it for 10 months. Workers are not 
submitting authorization forms to the State for Interim Assistance clients so the County doesn't 
receive any money back when the client is awarded disability income. Better managing of the 
money is definite needed but I have no say in the issue. 

167  The county needs to review entitlement programs and reduce them to those who most need 
them. 

168  Look at Homelessness Prevention‐‐lots of money being spend for less then 2000 homeless in 
January survey (in shelters, etc.).    Hold property taxes at current levels. 

169  If social services has clients in other jurisdictions which require workers to travel a distance to 
complete their monthly visits, maybe we can do a partnership with that jurisdiction to do the visit 
for us. This would save in cost of time, gas and utilize the staff in a more effective manner within 
our county. Possibly extend these savings into service vehicles which may be taken home by 
employees that could be left at work. This would save in costs.  Take a look at services rendered 
by providers for juveniles which may include some costs which may not be needed. 

   Recommendations for General Government
170  Have DPSM increase the small purchase order amount from $10,000 to $15,000 as allowed by 

state law.  They can still keep the 3 bids, but it would allow depts. to approve contracts and POs 
up to that amount, thus lessening their burden.  Right now, sending solicitations and contracts 
over to DPSM is like sending them to a black hole, at least for some of us employees. 

171  Reduce and/or eliminate all but essential training. 

172  HR policies, processes should be re‐evaluated with an eye towards assisting managers in removing 
employees who demonstrate they cannot keep up with the changing work requirements 
(technology, processes, etc.) as remaining positions become more challenging.  The high‐
performing employees shouldn't have to carry the dead wood of those who cannot keep up or 
should retire. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
173  This suggestion reflects a potential cost savings and organizational alignment enhancement.  I 

would suggest reviewing the organizational structure of OD&T to include those employee and 
organizational development/training specialists who work in the different business areas; such as, 
Dept. of Administration & Human Services, DPWES, Public Safety, etc.  Use a corporate university 
model to align the training/OD needs to the strategic business priorities of the County; then 
cascade those County priorities to the individual departments, agencies, branches.  The 
OD/Training Specialists could still be deployed to respective departments and/or agencies but 
would report directly to OD&T.  Common competency building areas could be identified across 
County business areas; such as, management development; then training and consultative 
resources could be accessed from one area.  Assessment, training materials, outside vendor 
services could be developed and/or purchased from this one area.  Resources could be prioritized 
and training materials could be purchased in bulk quantity ‐ usually lower costs.  Most 
importantly, having in‐house OD&T specialists reporting to one main area keeps a focus on the 
County's larger workforce training and competency‐building needs while still serving a particular 
department's OD and training needs. 

   Recommendations for Compensation/Benefits
174  5% reduction in the gold plated pension plans we give county employees, plus a cap on the 

maximum that can be paid out per year.   Add some financial controls to this.  Individuals do have 
a responsibility to save for their own retirement too. 

175  Raise the retirement age for new hires and retroactively to age 62. Otherwise you'll be raising 
taxes. Why should private sector workers work till 70 to pay for county workers? 

176  Change retirement age to 62. Private sectors workers are looking at 70. Per BLS public sector 
workers have been getting more than private workers since 2002. 

177  Reduction of county employee benefits.  This can be partially offset by salary increases. 

178  Require County employees to retire no earlier than 65, as the private sector counterparts.  County 
employee pay raises no more than median income increase of county residents. 

179  Reduce and eventually eliminate pensions for county employees. Pensions are not viable in the 
long run (note the crises in California and other states).  Put in place for new employees a 401k 
type plan like non‐government employees. Evaluate disability causes and ways to prevent. 
Montgomery county MD saved significantly by re‐evaluation of cases. 

180  Allow for those nearing retirement an early buy‐out option, thus allowing a new person a chance 
at the position, but at a cost saving to the county to fill the slot at a lower salary range. 

181  Look into buy outs for workers past or near their retirement date.  Instead of offering three health 
care plans limit it to two and possible pay less money for the plan, both for FFX county and the 
worker.   Children in the area were/are paying to play high school sports, could we charge to take 
the bus, generate money for the schools since they eat a lot of the budget, raise the cost of school 
lunch? 

182  Pay raise for health department employees. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
183  Mr. Long, it is hard to believe during these fiscal times that the County is willing to blow 

approximately 2 million dollars on artificial Holidays.  Yes, it is a great moral boost for Monday‐
Friday employees and for the 24/7 employees who will be paid double time.  However, you also 
have to account for the 24/7 employees who will get paid for the day off they already had now 
that the days are converted to a Holiday.  A more fiscally responsible way to do this is to authorize 
liberal leave for Dec 24th 1/2 day and the full day of Dec 31.  Nowhere else do people get those 
days as Holidays.  I sure hope we don't end up trading 30‐40 jobs for 1.5 days of leave that most 
people would use their own leave for if they were authorized to take it. 

184  Reduce the salaries of all employees making more than 125,000 by 10%.    Hire an energy 
conservation coordinator to manage and create energy conservation programs county wide.  We 
do not have an engaged staff.  Lights are still left on every day and cars are still idled by staff.      
Reduce the funding for EDA and have them share IT and web services with general county staff.  
They should not have their own staff resources but have to share them with general county 
agency needs.   Why does the county EDA have any overseas offices anymore?  We should give up 
those nice to have but really not needed options.  Most of our new FFX jobs came from businesses 
within the continental US.  This is a glaring waste of money.   Reduce the EDA and use that money 
to improve the staffing levels for building and site review to help the business community.  Zoning 
got more staff but that does not make the process faster if they get stopped at site and building 
review.  Pool duplicate resources for internal newsletters, OPA, and cable communications.  We 
seem to have duplicate resources for public outreach.   Reduce fire and police training and travel 
budgets based on recovered money from seizures based on typical trends.  Other county agencies 
have no travel or training budgets but safety uses both county funding and seizure funds. 

185  Decrease employee benefits and retirement.  Annual salaries should continue to increase and be 
competitive regionally.  Retirement benefits should be cut, or transferred to a defined 
contribution system, and the amount employees have to contribute for health care should be 
increased. 

186  I believe a worker whose family has not been as affected by the economic downturn has the 
ability to work 1 day less a week, pay period, month, etc. without pay, that the "saved" funds be 
used to ensure that other workers are not laid off or to cover other short falls ‐ totally on a 
voluntary basis.  I would work a 4 days a week and "donate" my extra pay for the day I don't work 
to ensure stability for other workers.  I believe there are others that would do the same.  Properly 
managed this could be a real asset for the county ‐ at least do a survey to see if there is enough 
interest.  It would build a sense of community to help our fellow workers. 

187  Need raises 

   Recommendations for Public Works/Environmental 
188  On the Quantico Base in 1967‐68, the electricity was completely turned off in most on the 

buildings from 9 AM to 12 Noon on Saturdays during the summer months. Could there be a 
substantial savings in electricity expenses if the same thing were done on Saturday mornings in 
Fairfax County Government buildings that are closed for the weekend? 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
189  Adjust temperatures in County facilities as the air‐conditioner is too low in most buildings.  The 

Government Center is a good example.; for the CSB clients who come in and are seen for 
individual or group sessions, should be walked to the front desk and urged to make a payment 
each session even if only a few dollars; increase County fees for cars/trucks by $25 a year; Turn off 
the lights in County Buildings that are unoccupied by putting them on a timer.at night and on 
weekends. 

190  I don't think that trash pick‐up needs to be 2/week.      I know things like grass cutting have 
already been cut‐back but I would rather see beautification efforts slow down rather than services 
to the community get cut back. 

   Recommendations for Technology
191  Leverage technology and innovation to reduce costs, e.g., education (e‐books), public services, 

voting, etc. 

192  1. County copier program should remove all color printers except those deemed nondiscretionary.  
Cost for a color print vs. a traditional black and white cost 4 times to print.     2.  The copier 
program needs to reduce the amount of copies being purchased from the current vendor.  The 
current program purchases 70 million impressions per year.  In FY2012 the County ran 48.8 
million.  That is 20.2 million impressions being paid for, but not being used.  Or based on the Fund 
504 statement of .045 per copy, $954,000 that is being wasted. 

193  For cost savings I would start with making sure that you only give your employees IT equipment 
that they need. For example, if they have a laptop computer do not give them a desktop computer 
ALSO.  I would not give them smart phones unless absolutely critical. Give them a basic cell phone. 
Also, when an employee retires or leaves the county rather than backfill them I would take their 
core responsibilities and spread them amongst other people in the group. That way the 
nonessential items that they were doing will no longer be done i.e. it is a forced way to stop doing 
non‐essential tasks. By not backfilling people it keeps you from laying off people. 

   Recommendations for Public Safety
194  The Department of Code Compliance has had a lot of money given to them and many citizens 

including myself do not see the value in continuing to give them additional funds.  In my opinion, 
they are not assisting the citizens of Fairfax County.    The CSB has been in the news and I think 
they should be looked at because of their huge deficit.    Employees still need to be given a raise, 
but most probably understand if it is not a large one. 

195 
 

The police dept. has 500 take home vehicles.  Many of these vehicles are driven over 200 miles 
each day just to go to a from home by people that should not have a county car to drive home in 
the first place.  All 40 motorcycle officers and supervisors drive their vehicles home everyday even 
though the department says only 10 of them do.  Same goes for every detective position in this 
department.      The department needs detectives to work at night also.  This would be better for 
response and also save money by getting rid of on call pay and take home vehicles as this would 
get rid of the need for this abusive and costly system. 
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196  The police dept. has 500 take home vehicles.  Many of these vehicles are driven over 200 miles 

each day just to go to and from home by people that should not have a county car to drive home 
in the first place.  All 40 motorcycle officers and supervisors drive their vehicles home every day 
even though the department says only 10 of them do.  Same goes for every detective position in 
this department.  The department needs detectives to work at night also.  This would be better for 
response and also save money by getting rid of on call pay and take home vehicles as this would 
get rid of the need for this abusive and costly system. 

197  I don't see the benefit of the Police boats.  We have no waterways that are no patrolled by other 
entities.   We have no public harbors that are any more than a drop in point. 

198  The police and fire department have plans to have a new building constructed in order to vacate 
the Massey Building.  Has the County explored the option of condensing personnel at the 
Government Center and the two adjacent buildings??  In doing so would the police and fire 
departments be able to fit in one of those facilities??  I know that the new building probably 
already has bond money set aside.  However, this is a long term fixed cost that may be alleviated. 

199  I would just say keep public safety as a priority and keep them funded as we need all of our police 
and Fire and Rescue service everyday 

200  I would like to speak on uniforms worn by some county employees and whether the money spent 
has any benefit.  I did a little research on uniforms and the wearing of them. And this is what I 
found.  Purpose  The purpose of wearing uniforms in the workplace is to foster a good and healthy 
company image, to enhance the cohesion of the organization, to create a unique enterprise 
culture and to standardize employee behavior. Also, in some workplaces, like a building site, 
hospital or garage, uniforms can prevent clothing from damage and protect someone's safety. In 
some professions, the wearing of a uniform can be an integral part of their success, as in a police 
officer in uniform being readily identified in an emergency situation to the public.  What are the 
benefits of wearing work uniforms to employers and employees?  Professional Image ‐ Work 
uniforms are designed to make them identifiable and present a professional look to customers or 
public.  Psychological Suggestion ‐ Work uniforms may remind an employee it is time to work.   
Profile‐raising ‐ Many work uniforms may print the company logo or emblem. When employees go 
out in working uniforms, these uniforms will play a role of advertising the company.    I work for 
the Department of Public Safety Communications (DPSC).  Some of the employees are required to 
wear uniforms, some are not.  Some employees meet the public, most do not. Applying the 
previous stated reasons for requiring uniforms, the wearing of uniforms at DPSC does not benefit 
the county.   . DPSC employee personal clothing is in no danger of being damaged while working 
at MPSTOC.  . DPSC employee personal clothing does not provide any safety to the employee 
while working at MPSTOC.  . If the wearing of uniforms was thought to be so important to the 
county in fostering a unique culture and to standardize employee behavior, all county employees 
would be wearing them.  . The majority of DPSC employees never meet the public, and therefore 
do not need to be identifiable to the public as county employees.  . Employees required to wear 
the uniform are not required to wear it to each work day. Most uniform wearing employees work 
shifts and these shifts account for 7 out of 14 days. Of those 7 work shifts, employees are required 
to wear the uniform only 4 of those days.  Exemptions are made for holidays, weekends and other 
special events. I estimate that uniforms are worn only 80 out of 183 work days. That is about 44% 
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of an employee's work days.   . DPSC employees, who do meet the public, are the only employees 
who do not wear the uniform.   &#8195;  If you have never been to MPSTOC, you may not be 
familiar with the main floor from which most employees work.  Situated in a very large two‐story 
room, there are windows on all sides on the second level. These windows provide the opportunity 
for visitors and staff to look down and observe the dispatch floor. As someone who works on this 
floor every working day, there is not a day that goes by that there is not a group of people looking 
down and watching.  Some days, we have been instructed to wear our uniforms because a 
particular group or certain person will be watching from above.  My personal feeling of this is that 
after a while, you start to feel like window dressing, dressed up like dolls to make the view more 
interesting, or an animal in a zoo, being watched by strangers who point and take pictures.  There 
is a new uniform being discussed here and that has consumed hundreds of employee hours in the 
taking of multiple online surveys, employee meetings, staff meetings, contacting of suppliers, etc. 
And after two years of this, there is still no new uniform. But the policy proposed is that each 
employee will be issued up to eight shirts.  I do not know how much of the county budget is spent 
on uniforms for DPSC. I do know that it can't be cheap. For the reasons stated above and more, I 
can't fathom why it is a good use of money. 

201  Hello, I'm a volunteer at Station 1.  We'd like to help the county and buy a new fire engine with 
volunteer funds donated to us by the community.  If the volunteers buy a new engine for the 
station, then the county saves their money.    Nevertheless, due to restrictive funding agreements 
imposed by the county, the volunteers are hesitant to fund a new engine.  Apparently if the 
volunteers default on the vehicle loan for some reason then the county 'seizes' the vehicle 
including any loan payments already made by the volunteers.    This type of arrangement does not 
instill confidence with the volunteers.  If the county takes this approach then the volunteers 
would rather not buy a new engine for the station.  The county has to allocate funds to a new 
engine that could have been freed to spend elsewhere. 

202  Pair police officers on patrol instead of putting each in their own car.  This will enable a significant 
reduction in the number of patrol cars needed and gas used, and as an added bonus will provide 
each officer with instant back‐up. 

203  Cut administration and unnecessary staff from fire and rescue. They are threatening to close 
stations while spending huge amounts on an oversized relief pool, unnecessary equipment, and 
stations that run 2‐3 calls a day when there are stations 4‐5 minutes away that could handle the 
load. 

204  Eliminate clothes allowance and overtime for public safety personnel. 

205  Cut the 24/7 Staffing of the Fire and Rescue Hazmat unit, go back to the dual staffing of the Engine 
and Ambulance crew staffing the Hazmat unit when it is needed.  Eliminate the waste of take 
home cars, everyone needs to drive their own car to work.  Eliminate "on call" pay for those who 
are at home and off work.  Eliminate overtime for public safety by using "Office Staff" and 
Volunteers.  Cut back the school system, they do NOT need more money every year, they can cut 
their budget like all of the other departments.  Use Community Work Force to maintain public 
buildings and spaces. 
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206  I propose the termination of ALS incumbent school. According to Fairfax County Fire & Rescue 

Department, Human Resources, it costs $90,000 to put one firefighter through ALS incumbent 
school. This number takes into account the cost of training, vacancies created by personnel while 
in school, instructor and book fees and additional pay for employees riding extra during the first 
few months of internship to meet minimum staffing. I believe this number to be a conservative 
estimate. I say this because this number is based on the incumbent successfully completing school 
and internship without repeat attempts, prolonged internship or extra costs from tutoring.     I 
believe the current system encourages students without any true passion or desire to work in EMS 
to take a class because it means a pay raise. There are many students that fail out of class, return 
as a firefighter costing the county money for each unsuccessful attempt.     I have an alternative 
solution that I believe will provide better quality medics at less cost, while increasing their length 
of service as an ALS provider. There are many schools in the area that provide necessary training 
at a much lower cost. I attended Associates of Emergency Care 4 years after being hired by Fairfax 
as a firefighter. I paid $3,000 total out of pocket and I used 83 hours of my own leave to attend all 
classes. AEC required an 80% or better on every exam to successfully complete the program. After 
completing the program I was reimbursed by the County. If future firefighters were given the 
option to become ALS certified using their own time and money I feel it would create better 
providers through more rigorous training and requirements giving the student a more profound 
sense of accomplishment. I think they should be compensated by a 2 step raise, the same 
compensation that newly hired fire medics receive after their internship. This raise should take 
place at all levels, even those above 18‐3. If students are unable to pass, the County is spared all 
expenses. If they pass, they now have a new ALS provider rewarded with a 2 step raise. I believe 
this will reduce the budget by $1,000,000‐$1,500,000 per incumbent school while still satisfying 
the needs of more ALS providers. 

207  The salaries in the Department of Code Compliance are two and three grades higher than salaries 
in other Departments for similar inspector’s positions.  Also, DCC has radios, uniforms/pants and 
shirts, boots, vehicles, and other items that seem to be excessive.  Reductions in their budget 
would be beneficial without loss of productivity. 

208  I am a police detective and cannot understand the reasoning behind filling a $190k deputy county 
executive position while telling the rest of the department while times are tough.  Over the last 8 
years the police department has added too many command positions that are not needed.  5 
PLC's, 4 Duty Officers, Safety officers just to name a few.  Get rid of them all through attrition.  
They just get in the way.  My views are shared with many on the Department. 

209  Cut Police Department overtime.  As a PD civilian employee, the INTENTIONAL abuse is pervasive 
in both the sworn and non‐sworn employees.  There is one employee at the records section who 
will spend hours on the phone and text messaging socializing and not working so she can get 
overtime. 
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210  Lessen the amount of equipment sent on medical calls for service. The communications center 

triages patients very well who experience potentially life‐threatening vs. non‐life threatening 
patients//Further reduce the allowance of take‐home vehicles. Impose restrictions on maximum 
out of county distance (or increase the maximum distance allowed out of county)//Award county 
schools less of the county budget ‐ they receive 50+% of the county budget. I understand the 
school system's monies have been reduced, but reductions should be further ‐ eliminate 
afternoon kindergarten on more than one day per week. Raise the fee for after school 
programs//Is there a fee for fieldtrips ‐ if not, impose a fee for those who wish to 
participate//County employees should register with the EAN or CEAN system. The county should 
no longer issue pagers to individuals ‐ employees can register their personal devices//Increase 
entrance fee to county fairs at the Government Center, or do not hold a fair in FY2014 if the cost 
exceeds the revenue intake. 

   Recommendations for Judicial Administration
211  There is no need to keep the FFX County Courthouse open until midnight.  As a County resident, 

but also an employee, paying taxes to keep staff, not to mention utilities... operating is a waste of 
money.  Juvenile Intake can close at 9 pm and work out of JDC, where the police take youth in 
custody after midnight. 

   Recommendations for Transportation
212  Look at how to address future transportation budget deficits 

213  Let’s look at everything we are doing with a fresh eye. For example, we pay major costs for school 
bus transportation yet we can reduce those costs by investing in cost effective improvements that 
allow children and parents to walk/bike to school.    Limited county transportation funds should 
be invested in getting people out of their cars and into transit and walking/bicycling. Its healthier, 
creates a more competitive county, and promotes community values 

214  Increase parking at Metro stops 

215  Some cities have, I believe Seattle, WA is one, invested in light rail ($100M) and observed $2B in 
development as a result.  We in the southern part of the county need light rail along Route 1, 
which has become an alternate route for I95.      Rail to Mt Vernon could actually increase the 
number of visitors to the area and handle the increase in tourists created by the new museum at 
Ft Belvoir (estimated at 1M each year).  We need less traffic in the southern part of the county, 
not more. 

   Recommendations for Management 
(Reorganization and Efficiencies) 

216  Why are we still continuing to advertise so many positions?  We should only be filling critical 
positions at this time. 

217  It seems like the powers that be have decided to make cuts that those of us who don't make the 
big bucks suffer. With the changes in health care makes the cost of living increase a joke.  Feels 
like the goal is to force us out of the County.  Don't worry that's my goal to get out of Fairfax 
County Government. 
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218  Too many 'fluff' jobs out there. Vacancies for these jobs waiting to be filled, when not really 

necessary.  Some of these positions are fairly high salary and are not making any sort of lasting 
impact.  Community Developers, for instance.  There are enough workers on the front line that are 
more knowledgeable about partnerships and community development, for they engage in this on 
a daily basis.  Cut out the middle man, so to speak.  Fairfax County becoming too stats‐oriented 
and becoming more impersonal.  Really look at some of the data being collected and ask, "will this 
make a difference in 5‐10 years?"  Volunteer Solutions needs to be run by people that have a 
background in volunteer management, if even this organization (or 'dis‐organization') is needed at 
all.  Does a volunteer wanting to help a senior play scrabble REALLY need a criminal background 
check and need to be fingerprinted?  Where is the County coming up with the expense of so many 
needless criminal history checks, finger‐prints done, and fancy badges that are not even worn?  
Charge people for membership to community centers, as done for senior centers and park and 
recreation centers. 

219  Adopt an "all in the bucket" approach to services 

220  Restructure services and prioritize to operate more efficiently 

221  Cut the Revitalization Office 

222  Stop continuing with ALL non‐mission critical work.  There are still a lot of furniture 
reconfigurations taking place, telephone moves, recarpeting of spaces, etc.  None of which are 
mission critical and all of which are fairly costly. 

223  Freeze the budget at current year level for five years.  Award budget decreases when agency 
exceeds financial goals. 

224  The responsibilities of the Office of Public Private Partnerships (OP3) appear redundant to those in 
other departments.  For example, the OP3 website states that they "facilitate partnerships 
between Fairfax County Government agencies, the local corporate and business community and 
the not‐for‐profit," but don't County departments in Human Services seek out partnerships with 
not‐for‐profits.  Isn't it the responsibility of departments to collaborate with the business 
community?    OP3 may be providing a unique service that is not apparent to others, if so, then 
this recommendation is not warranted.  However, I believe it is important to review the services 
provided by agencies and how they relate to the core mission of the County. 

225  Look at government efficiencies 

226  Align with industry guidelines to achieve cost inefficiencies 

227  Prevent returning County retirees from double‐dipping 

228  ‐Examine the structure of agencies.  Are all of the positions within an agency necessary (is there a 
need for 2 Community Developers per region within Neighborhood & Community Services or can 
1 CD get the same amount of work done)?  ‐Evaluation of employee 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 
229  As a long time county employee, I have unfortunately seen too many other employees that do not 

have enough work for a 40 hour work week.  In fact, they seemed to have less than 25 hours of 
work each week and it has been like this for years.  With FOCUS, some of these same employees 
have even less work to do.  Or with changes the State of Virginia has made i.e., taking back the 
work the agency did, have much less work.  The agency's director(s) or supervisor(s) are not taking 
these changes into account and revisiting how the workflow or redistribution of work should be 
deemed amongst their staff.  Or determine if a position is no longer needed as fulltime or at all, 
because they could move staff around where needed for heavier workloads.  This can be true 
whether it is Finance, Procurement, Contracts or Human Resources work where one person may 
have too much and another person (same grade, responsibilities or program area) has too little.    I 
have seen these employees, for years, waste many hours each week doing one or all of the 
following:  talking to another co‐worker about personal issues, taking personal calls on cellphone, 
browsing on internet on smartphone, texting, browsing the internet on their computer, playing 
computer game ‐ solitaire, reading a kindle or book, paying personal bills, etc.  This is not done on 
their lunch break.  I've witnessed this as early as 7:00 a.m. and as late as 4:30 p.m.  I've employees 
start work at 6:00, 6:30, 7:00 or 7:30 a.m. and not do a lick of office work until well after 9:00 a.m.  
Then waste more time in the afternoon with the same things mentioned above.      Clearly, some 
agencies have way too many employees to get the job done if they have countless hours each 
week, and for many years, to do things at the office that do not include doing county work.    But, 
a note to the wise.  When supervisors are asked to contact their staff asking them to provide them 
on how long it takes to do each task in their job.  The information they receive back from the staff 
is not accurate.  The employees are making up the number of hours it takes to do each task to get 
to the 40 hours each week they are being paid.  They claim it takes longer to do each task in order 
to make it appear that they have 40 hours of work.  If the numbers are true, why do I see so many 
employees doing everything else but working? 

230  I would like to see more information on the future budget drivers.  What are the costs associated 
with increasing population at this time, what are the contractual obligations, what is the cost of 
the Silver Line, etc.  If we could see these costs, we may be better able to put future costs in 
perspective. 

231  1‐ Raise expectations to encourage both management and employees to maximize their 
productivity for the 7 1/2 to 8 hours of reported work days. This can be achieved by implementing 
biannual Performance Evaluations a.s.a.p. at all levels.    2‐ Implement a procedure to perform a 
cost/benefit analysis for all the initiatives we do at the county to determine if the anticipated 
benefits to the public really match what the public wants as a final product and if the public is 
willing to sustain the cost throughout the expected life span of these initiatives. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 

   Recommendations for Community Services Board (CSB) 
232  What has happened with the CSB budget fiasco is alarming and speaks to serious 

mismanagement.  The county can't continue to support all the human services needs it does. 
Other areas of the country don't!  While no service is easy to cut, the county needs to stop 
spending so many resources in this area, especially with such mismanagement. Make them 
accountable like other areas of the county. 

233  Set up administrative staff to collect overdue balances from CSB clients, instead of case 
management staff.  Follow up with notices to clients about overdue bills, which other medical 
providers do (i.e. doctor and dentist offices). 

234  I know XXX and XXX are working on telepsychiatry between the different sites.  However, the 
psychiatrist shortage, if not critical already, will be so in the next couple of years.  There are 
several physicians in the drop program who are scheduled to retire.  I have already worked 
outpatient telepsychiatry, from home, and with the proper equipment, this can allow anyone 
from within the state (Medicaid requirement) to provide outpatient psychiatric care, even urgent 
care in some circumstances.  In my case, the commute from Richmond is at times a challenge, 
especially in foul weather.    I know there can be some obstacles to overcome, but in the coming 
years, I wonder if you will be left with little choice, because honestly, it gets harder and harder to 
find decent psychiatrists, and the rest of the state is far worse off than Fairfax County.  This is 
really something to think about.  And if the county does not want to deal with the IT hurdles 
directly, it could outsource this to Mediko, which is already providing outpatient telepsychiatric 
care for several different CSBs.  We have already lost any emergency psychiatry at Gartlan, and 
Northwest emergency has been closed for some time now.  On top of that, several psychiatrists 
recently left Woodburn for different reasons.  The issue will very likely become more acute in the 
next couple of years. 

   Recommendations for Parks and Libraries
235  Stop cutting the library budget. Families rely on access to books and computers to help their 

children succeed in school. 

236  Cut the libraries, parks, marine patrol they are luxuries. 

237  Cut Access Fairfax. People can go to the library if they want to use a computer. Why offer 2 things 
for the exact same service?  Also, this will help bring more people to our libraries, so that they can 
maintain their hours. 
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#  What are your suggested service reductions, cost savings or 
revenue enhancements to address the FY 2014 ‐ FY 2015 

projected budget shortfall? 

   Recommendations for Economic and Community Development
238  Promote economic development 

239  Promote transit‐oriented development 

240  Better development proffers to support communities 

241  Cancel any plans to develop land at Government Center for a housing complex (if this project has 
not already been cancelled as it would be disruptive environmentally) 

242  Focus on developing vibrant communities with increase in the number of multi‐family residential 
units, mixed use development, and walkable communities 

243  Establish public/private work (enterprise) zones 

244  Regarding redevelopment, have less red tape and make process quicker, and aim for higher 
density 

245  Provide tax incentives for recruiting new businesses (take out of the EDA toolkit and sell our 
economy, workforce, amenities, education, and quality of life) 

246  Mixed use development (high school and middle schools, public‐private partnerships, sell land ‐ 
build schools) 

247  Look at food program organizations on Route 1 

248  Continue to build infrastructure, e.g., roads, transportation 

249  Economic development is critical ‐‐ bring more businesses into the County 

250  Provide tax incentives for companies with housing allowances for middle class employees 

251  Look at industry standards for vendor partnerships 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 

   Schools‐ Public Education
1  Many people will advocate short‐sighted cuts to education and children's programs.  These 

cuts must be avoided. 

2  Fairfax County is the funding source for FCPS.  IT is, thus, directly responsible for FCPS and 
not, per se, the elected FCPS School Board, which has no funding authority. 

3  The Board of Education should FINALLLY be asked to pull it's share when it comes to 
reductions. You can raise taxes, reduce both the quantity and quality of services offered the 
residents....but until you put a cap on the percentage of the budget that should be dedicated 
to Education....you function as a slave to their whims.    Or we could just eliminate the Board 
of Supervisors and let the Board of Education control the county, since they essentially 
control the purse strings anyway. 

4  County employees, county residents have sacrificed. Time for the Board of Education to 
sacrifice as well. 

5  Determine what are core programs that must be saved.  Determine what truly is essential 
and get rid of what is not essential.    Do not set up any new programs and make due with 
less renovations for now (defer repairs and maintenance when possible).    I would love it if 
the school system was held accountable for once!  I would not give the school system 
another penny until they got a thorough accounting of their finances by an OUTSIDE 
AUDITOR.  The general county has that, why not the school system?  I know there is a lot of 
wastage in Administration and unnecessary buildings. I'm tired of hearing from the BOS that 
they must give the school system a  certain percentage of the County revenue each year.  I 
am tired of politicians being held hostage by fears of denying the children, when if fact, it is 
that the children and teachers are being denied because the school system mismanages 
their money so much.  Why can't the Schools Director take a pay cut to show that he is doing 
his part?  Democrats like to spend and not cut and the School Board has all democrats 
except for two republicans. 

6  Please keep in mind that there has been a huge jump in the number of students on the 
autism spectrum in FCPS.  We are a victim of our own success!  As such, we cannot rely on 
the way the system has been run in past years.  We will need additional staff and better 
training for ALL teachers within FCPS, as many of these children will be in the general 
education classes.  General education teachers especially are not prepared for these 
students.  If more funding isn't directed in this area, I am concerned that we will lose highly 
qualified staff because of severe burnout, and we will not be able to educate and train 
special education students so that they can be productive citizens when they graduate.  We 
either allocate the money now to educate/train them when they are young, or we will be 
faced with a larger problem down the road, when we have a legion of young adults who 
require full financial support from their community. 

7  Keep school funding at current levels or increase for higher student enrollment. Strong 
schools keep our property values up. 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 
8  When deciding the FCPS budget, students should come first. Research shows that the two 

main factors that positively affect student performance are 1) student to teacher ratio and 
2) quality teachers. Jeopardizing #1 to provide teachers a COLA is not the way to go, yet to 
get #2, FCPS needs to provide attractive compensation.   As FCPS is looking for a new 
Superintendent, the expectation is to find a highly qualified candidate that will be highly 
compensated. The same should happen for teachers. Salaries that keep pace with cost of 
living are a must or the county will lose quality teachers to other professions (as is already 
happening with the high attrition rate).   The county should require more of its teachers 
from the start (highly qualified on day 1 on the job not after 3 years) which should guarantee 
better instruction and less attrition in the long run. The county should also have more trust 
in its teachers and start investing in them rather than technology (by the way no research so 
far has shown that it increases student performance) and/or consultants. FCPS should tap 
into the resources it already has instead of underestimating them. 

  Public Safety 
9  Public Safety should be a major priority. 

10  The working level of Public Safety (those on the streets answering calls for service, or 
conducting investigations) cannot be reduced anymore.  Citizens LIVES are already in danger 
due to low staffing. 

11  police and fire services 

12  Safety and security are basic citizen rights and come first.  Everything else is nice to have. 

13  Public Safety‐‐9‐1‐1, PD, FD, EMS, OEM V66.  

14  We need to not cut any more from the Fire and Rescue Department, if you have to take 
away from the school system to give to other agencies 

15  Maintain public safety funding & morale! 

16  If I had the three "dots" used at the meetings, I would give three to Safety (and the courts).  
The county has an obligation to protect its citizens rights to life and property, everything else 
is extra and is therefore subject to fiscal constraints.   The difficulty in making responsible 
budget decisions is knowing what activities the county must do and what would be nice to 
do.  This is even harder after a boom‐bust cycle where many areas that were funded when 
money was plentiful are now seen as necessities. 

17  I trust that the budget is looked at with an obvious priority towards public safety. We always 
need to provide the proper equipment for our officers, both police and fire, to properly and 
safely perform their duties while serving County Residents.  I also think that the programs 
that are available to help the elderly in Fairfax County should have the highest priority for 
100% funding if possible. 

18  You need to keep public safety fully funded to provide essential service to the citizens. 

  Quality of Life  
19  Not to drive people into neighboring jurisdictions 

20  Public Safety, Social Services, CSB ‐ MH/ADS services cannot take any more cuts due to the 
impact this will create in many areas of our families/residents lives. 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 
21  Quality of life services are just as valued by residents as safety and education.  When you 

reduce library and recreation services, you are reducing the value of living in the county.  
Also, this is a county that takes pride in NOT letting those who suffer go without options and 
real assistance.  Don't balance the budget on those least able to handle it.  We can't be a 
county that only serves the "haves". 

22  The quality of life here (as defined and exemplified by the quality of education, public safety 
and education) is and has been our great "attractor" for both business and residential 
development. 

23  Not reducing services on a scale incompatible with taxpayer burden. 

24  Fairfax County is a great place to live in large part due to the high level of service its 
employees deliver every day. Please keep this in mind as you consider raising our health care 
costs, reducing jobs and pay raises. 

25  Public safety and schools go hand in hand.  Without either, we would just be another 
Detroit. 

26  This is a large and wealthy county. We believe there is nowhere in the country, maybe the 
world that has a better standard of living for all who live here. Visitors notice the quality of 
our roads, bike paths, sidewalks and street lighting.  Our education system phenomenal. Our 
fire and rescue are world class.  Still there are great needs that need attention.  Most are not 
aware of the poverty among us.    1. No child should be without nutritious food on the 
weekend, yet with 6 Title 1 elementary schools, we know that many children go hungry.  2. 
We must continue to find answers to help the homeless find housing or at least shelter in 
bad weather.   3.  Large trees should be replaced with low altitude trees (stimulate work and 
make us all safer when ice or storms bring down trees)  4. Be wary of over‐development, 
New York City was planned with a central park.  We have lots of wonderful parks in Fairfax 
county but as more "high‐rise" living is planned, will there be "easy to walk to" open areas 
for relaxing in the sun with dogs or children at play.    5. Communication with non‐English 
speaking residents needs to be expanded somehow.  Many are not aware of traffic, 
pedestrian and biking laws. Many work at night and are required to wear black which makes 
them hard to see after dark.  They may need help understanding how to cross intersections 
safely. 

27  Maintain current service levels. 

28  Maintaining quality public services. 

29  The value of frontline public service to citizens and the staff who directly provide it.  Citizens 
want to see local government cut expenses without reducing the impact on services to 
them. 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 

  County Workforce (Compensation, Workload, etc.) 
30  Employee compensation. If you want us to do more with less, you're going to have to make 

it worth wild. County employees are overworked and have gone long enough without 
significant raises. 2.5% doesn't help me, when I live in Fairfax County and have to pay 
increased taxes, as well as increased health insurance premiums. So basically, there wasn't 
really a raise there at all.    Also, look at the schools. There are many, many positions that 
simply aren't needed. I know this because I worked in the school system for a number of 
years. There are social workers and psychologists who do very little for the high salaries they 
are paid. And really, all the information they are getting comes directly from the teachers. 
They just regurgitate what classrooms teachers tell them about students. 

31  I think that the county should not look at balancing the budget on the backs of the 
employees any more.  It was good to finally get a raise.  But the years of no raises cost the 
employees a lot.  We absorbed gas prices increases, county property tax increases, sewer 
rate increases. More importantly, we have been significantly hurt not just in the short term 
but in the long term because lack of raises significantly reduced our retirements ‐ the county 
pension, social security benefits etc.  WE WILL PAY for this forever and there is no way to 
make it up.     Reduce the number of employees and properly compensate the employees 
you keep. 

32  Convert retirement to 401(k) accounts. 

33  I would like the decision‐makers to understand that the staff of the county all appreciate 
that we have jobs and for the most part enjoy our jobs, but we have all kept relative stable 
salaries and asked to do more with less, but all of our expenses have increased. 

34  Workers and their ability to live on their pay check. 

35  Need raises 

36  Lack of meaningful pay increases, and no performance‐based adjustments, contributes to 
low morale. 

37  The County must continue to maintain competitive edge with other local government to 
retain and attract the best people.    The County should also look into an early out program 
for employees.  While many senior employees are valued, many would like to be able to 
retire now.  A common ground decision needs to be made to accommodate these people so 
the County can hire younger for less money.  Succession planning is inevitable.  Better to 
start planning today for tomorrows Fairfax County. 

38  The employees. 

39  Please leave benefits as intact as possible, especially health benefits. 

40  Pay increase to stay in line with inflation, we are behind in this area. 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 
41  Think about the DROP program and how financially effective it really is for the County.  For 

example, consider an age limit (say not past 65) to join DROP.  Or, a grade requirement (only 
grades 19 and higher) can request to join DROP.  And, don't allow supervisors to 
automatically approve anyone to go into DROP.  Especially, if that employee hasn't be 
performing well in their job.  If the position isn't really a critical or unique job for the agency 
to keep filled, then why should they allow a poor performing employee to join DROP.  
Another example, why should a 70 year old employee, in the same job for more than 10, 15, 
or 20 years be able to stay in the position another three years in DROP.  I have seen many 
older employees (65+) that have difficulty meeting deadlines, have difficulty learning new 
computer programs (i.e., FOCUS), take more than usual amounts of sick leave for medical 
problems, and become very complacent in their jobs.  Maybe the County should have a 
mandatory age requirement for retirement.  This would allow the agencies to determine 
what to do with the position after the employee is required to retire by age 65 or 67 or 70.  
That agency can review the needs of the position if FOCUS has eliminated duties that were 
once required in the position.    The agency should be able to look at each position to 
determine if keeping that 65 plus employee in it 

42  That county employees have not received a real raise for several years and their costs of 
health care and other expenses have been increasing while their income has not similarly 
kept pace with the cost of living in this area. 

43  Keeping the services and employee compensation intact. Strong eager employees make the 
county compatible with neighboring counties. 

44  Fairness in salaries to employees.  Protect pay and benefits for retirees. 

45  Keep health insurance policies fees from going up.  Lowering them would be even better.    
Let people keep their jobs.    County employees getting a raise. 

46  Keep Employees Happy and Productive 

47  You need talented CPA'S, ATTORNEY'S or those who actually care about making important 
decisions.  FFX COUNTY has been the worse ‐ Places like Lockheed Martin, SAIC, SRA ‐‐ AND 
a few others continue to give their employees raises!  FFX county doesn't even do annual 
reviews anymore because that is in the process of changing!  So we spend TONS OF MONEY 
on new UNLIKED FOCUS software ‐‐ hmm? are you getting cold yet, the window is open and 
you should get an idea of where our money is going in these so‐called‐hardship‐‐difficult‐no 
raises time! 

48  Obviously treating their employees with value is important.  Cost of living increases need to 
be given to assist with combating inflation and low morale. 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 
49  People in the community need the support. Without the support of services their life quality 

will decrease and that can cause loss in their income. (which means no taxes paid).  Also 
offering services at the early stages for children can also mean less funding to pay for later 
years.    Reward your employees with something the morale is really down.   Employees can 
barely make ends meet. Taking more money from them for benefits is a slap in the face.  
Offer incentives to get county employees to live in Fairfax County.  A lot of employees can't 
afford to live in Fairfax County.  (who can afford $1700 a month or more for a 2 bedroom 
apartment, this is ridiculous) 

50  That their workers have already had a few years with no raises, reduced staff and much 
larger workloads. I am now managing 2 divisions and am a management analyst over 4 
divisions. I am trying to juggle all of this while trying to keep my employees motivated and 
happy. This is no easy task when their paychecks are shrinking and their workloads are 
increasing. We have already cut so much from our budget, yet most of our work is 
mandated by code.  We realize that the largest expense the county has is personnel. But I 
think I speak on behalf of my staff when I say we would rather live with our vacancies and 
continue to receive a COLA. We will continue to look at our processes to make them as 
efficient as possible. I hope the rest of the agencies are doing the same thing. We can always 
do things "Better, Faster & Cheaper." 

51  The last several years have been difficult without cost of living and annual increases. Health 
insurance fees have skyrocketed. While working hard every day; gas and food prices have 
become minimally affordable. Positions have been cut, as well as hours for regular 
employees making it nearly impossible to complete work, and survive with little pay! 

52  Funding commitments made to County employees.  The County reneged on its agreement 
with County employees under Pay for Performance.  The county recognizes that the cost of 
living has increased significantly over the past few years, yet they refuse to adequately 
compensate their employees.  The minor pay increase provided this year does not even 
make up for the increases to the health insurance premiums.  The County is reducing 
employees take home pay at the same time that the cost of living is increasing.  The County 
employees cannot be expected to finance the County's budget deficit. 

53  It is not fair to keep cutting the worker the low people.  Start looking at some middle section 
of the county.  Why are there 2 supervisors for 3 or 4 people of less. 

54  Some of the important priorities to keep in mind is job loss and morale of  county 
employees.  Everyone knows that at some point there will be job loss but how will the 
county assist those who may lose their job? 

55  Please  keep our insurance premiums and prescription co‐payments from these HIGH 
percentage increases every year.  There has got to be something that can be done.  In spite 
of the pay increase this year, my take home pay is actually less than it was prior to the 
insurance increase. 

56  Employees need to be better compensated.  Cut‐down on useless spending for bad 
contracts/contractors and spend money on your human resources. 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 
57  You have employees that have family to take care and with the cost of food, fuel and bills, 

not to say our insurance going up. These employees will be hitting really hard times.  There 
has to be a way that we the lower level employees can get some type of increase.  It is hard 
now to make ends meet, what are we going to do with no increase for another 3 years 

58  Somehow show appreciation to the employees.     It's great you gave us those MRA.  But also 
raised our insurance about or above 20% in the past 4 to 5 yrs.  It's time for real raises.  I 
think in the past 4 yrs., I probably have lost 10,000$ that should have been added to my 
salary for pay performance.  I gave you my 6% quality work.  Not only did I lose the 10,000 in 
salary, I lost money in my pension by not getting that raise.  I know it sounds selfish, but in 
15 yrs. when I can retire, I will have to work longer to be able to afford to retire.      It's nice 
that you have gatherings at government center for awards and Bulova's thank you 
gathering.  However, many of the employees work in different locations and it is difficult to 
get there.  (such as offices in Alexandria, Lorton, Annandale)  To come to a party at 6pm 
means leaving work early going further from our homes on our own dime (gas isn't cheap 
and our time is valuable too)    Adding a holiday for Spring Break.  If we aren't getting a raise.  
There is a huge gap between Feb and May for holidays.  It would be nice to have a 3 day 
weekend.      I am thankful for my job.  I have always advocated that I would rather not get a 
pay increase, if that means someone is able to keep a job.  However, times are improving 
and getting better.  It is also time to start encouraging businesses to come in and build more 
affordable housing.  Renting an efficiency condo for 1000$ a month is ridiculous.  Buying a 
house in this area goes for minimum of 400,000$, time to stop building the HUGE houses, 
but the affordable houses that people can buy and maintain. I know I personally wouldn't 
want to get myself in the 400,000 debt for a house. But then again, my salary only affords 
me to buy a house for 100,000$  (I have to pay for utilities and my car)(condos come with 
huge condo fees)  I wouldn't want to go into super debt that I can't afford. (that's how this 
economy got into this mess)  Time to be realistic too.... 

59  I'm willing to do what's necessary to keep as many people employed as possible ‐ i.e.: 
continue holding raises to allow for fewer RIFs. 

60  To keep salaries equal to surrounding counties so as not to lose employees to those 
counties. 

61  Compensation increases for county staff‐‐we are Fairfax county residents, our real estate 
taxes have gone up, health care has gone up, but salaries have fallen behind. 

62  Real estate is going back up in the area....the County should be and is making money.  Water 
is up, electricity is up, gas is up, all local services are up, but my salary has remained the 
same since 2009.  I know I will be getting a raise soon, but I already know it is not enough.  
Yes, it's nice that you are giving us Christmas Eve and New Year’s Eve off, but it's not helping 
me pay the bills. 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 
63  Employees must continue to be compensated for their hard work.  We are all doing more 

with less and when this process was first started several years ago we were told that we 
would not have to do more with less.  We had not had a pay raise/merit steps in 4 years.  To 
take it away after it has been put back after just a year would be very hard on the 
employees.  The cost of health care is rising and our paychecks are smaller. 

64  Our agency has been steadily losing our best employees to surrounding jurisdictions because 
they have not received pay increases.  Although we are receiving one this year, it is being 
off‐set by the rise in insurance rates.  We cannot continue to work without raises. 

65  If the County is going to cut positions, consider the workload left on the remaining 
employees.  Over the past few years, I have noted that employees seem to be less healthy 
and caseloads are ridiculously unmanageable.  These decisions are to the detriment of 
citizens and employees. 

66  Definite modest but regular pay increases for county employees. 

67  Do not freeze  longevity steps for valued/tenured employees 

68  County employee benefits, especially pensions, must be sustainable. Reconsider pension 
reform to keep it solvent, which benefits taxpayers with lower costs and provides employees 
with more confidence that funds will be available when they retire. 

69  Please continue your commitment to your employees that make this county what it is. Many 
are severely struggling to do more with less rather than move out of the county. In the 
police department, safety is becoming a concern and employees are regularly held over their 
already long work shifts due to staffing issues, which increases overtime costs. Please don't 
turn back on the employee compensation increases that were recently restored ‐ this would 
be absolutely detrimental to morale that is already low. Please remember that your 
employees are the backbone of the county and desperately need their small pay increases 
simply to keep up with health care and other expenses that continue to go up. Also, please 
consider reducing the police contribution to the retirement system, as was previously 
committed to, to keep the department competitive with neighboring jurisdictions. 

  Parks and Libraries
70  Please keep our parks and libraries fully staffed and open the same hours as now.   Lots of 

programs and facilities offered by parks and libraries are popular, educational and valued by 
the community. These programs deserve to remain intact, as do the library and park 
facilities and levels of staffing. 

71  Don't cut libraries. 

72  Funding Libraries and Parks as well as Animal Shelter 

73  Keep in mind two things: 1. FCPS is adopting more digital textbooks and 2. Many struggling 
families don't have internet connections or computers. These disadvantaged kids do their 
homework in public libraries ‐ but the library budget is cut and so hours are cut back. The 
libraries are a safety net for struggling students and support the mission of our schools. 
Please don't cut the safety net further. 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 
74  Parks have been cut beyond what they can sustain already.  Major corporate employers 

have moved into the county over the last few years and all have made statements that the 
quality of the community's parks have been a factor.  When the parks become less attractive 
due to lack of funding, you will lose part of the package that attracts companies to Fairfax.   
Parks are only .67% of the operating budget now.  Restoring .25% to their budget would be 
nothing to the county budget % as a whole and yet help parks tremendously.  I know from 
firsthand experience that the school system wastes a large amount of operational and 
supply monies each year.  At 57% of the total county budget they could lose a percentage to 
cuts through efficiency and for transfer of .25% to parks without any real loss of service 
quality to students. 

75  The Park Authority receives a very small percentage of the overall county budget and has 
already converted many positions to the revenue fund.  The remaining positions in Fund 01 
accomplish basic public outreach, stewardship, maintenance and safety functions, and many 
of these staff do not give programs where revenue can be recuperated.  Please reconsider 
cuts to Park Authority staff particularly in the Resource Management and Park Operations 
Divisions. 

  Human Services (Protect the Vulnerable)
76  Protect those who are most vulnerable in our county:     People with disabilities.  Homeless.  

Low‐income.    Keep funding those services to the best of your ability. 

77  Above all keep up your social services. We forget that in affluent counties like Fairfax County 
there are so many people who do without. 

78  The county needs to keep services for needy, homeless, hungry residents.  Please contact 
me for additional suggestions for regulations that appear to be inordinately expensive for 
county residents. 

79  Affordable housing for low income families; Intensive treatment teams for at risk 
adolescents; in‐home supportive counseling for at risk families. 

80  I have a son who has multiple disabilities including mental illness.  He cannot live at home 
yet needs housing and supports such as medical supervision and food.  With a woefully 
inadequate amount of housing in the area, we are forced to go to private pay facility in 
Waynesboro, VA.  Really, why can't he be cared for in the community which he grew up in?  
Why does someone have to be homeless for a year before they get in line for housing and 
go to the front of the line?  Much, much more is needed in this area.  The current situation 
should be a source of shame for all of us. 

81  I believe the SACC program is very important to childhood development.  I had my child in a 
private afterschool daycare in which all he was motivated to do was to goof off.  At SACC he 
is motivated to do his homework with his other classmates which are more productive and 
better time management for the parent who has to pick up their child late.  Not having this 
coordination with the school and having the program at the same location would cause 
major problems for many parents and would not benefit early childhood development 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 
82  The County partners with a number of community non‐profit organizations to deliver a wide 

range of services ‐ housing, social services, assistance, health and others.  These 
partnerships enable the County to effectively leverage scarce taxpayer resources by calling 
on the expertise, infrastructure, dedicated staff and volunteers, and fund‐raising capability 
these nonprofit partners bring to the table.  Without these partnerships the ability of the 
county to deliver needed and expected services would be severely constrained.    But the 
County has an important role to play in maintaining the strength and capacity of its 
nonprofit partners, including by continuing to invest in the shared infrastructure these 
organizations depend on, fairly paying for its share of the cost of these cooperative and 
contracted programs, and working together with the nonprofit community to advocate for 
citizen needs at the state and federal levels.  As the budgets for FY2014 and beyond are 
developed and adopted, it is critical that the county recognize and honor its responsibility to 
these critical nonprofit partners.  Together we are making Fairfax the great community is has 
become and will continue to be. 

83  Do not place nonprofits in the vise to be squeezed...they need regular contract rate 
adjustments to meet increasing costs.  Stop the nonsense of the annual public catharsis as to 
whether the County will fund the special ed grads for Employment services through the CSB 
after graduation.  Just do it every year as an increase to the budget....we know who these 
students are ahead of time.  Stop putting the parents, who are taxpayers, through an 
emotional roller coaster each year. 

84  The human services safety net has been cut and stretched for many years.  This has me 
particularly concerned.  Amid the multiple budget cycles, I do not know that we have 
stopped to assess the state of our safety net outside of "where can we cut this year".  If that 
work has been done, it may be helpful for the general community to hear about and know. 

85  Take a wait‐and‐see approach to Sequestration.  It is a big political game of Chicken, and 
nobody is really going to drive this country over a cliff just to say they were right about it 
failing.  Human Services cannot bear the brunt of these cuts. 

86  Please keep funding the Adult Day Health Care Centers.  They are incredibly effective and 
incredibly important to the families that use them as well as to the community as a whole.  
Please try to find funding for the FASTRAN transportation system to these centers ‐ the cuts 
they took have impacted the ability of people to access these centers, which ultimately costs 
the community in terms of falls, time lost to work, extra cars on the roads, increased health 
care needs. 

  Multiple Priorities Cited
87  1. public safety    2. education    3. transportation    4. infrastructure/ public works    5.  parks    

6.  social services for verified, legal US residents 

88  Quality education, public safety, transportation 

89  My top priorities:  Education, Safety, Affordable Taxes. 

90  Public Safety  and Quality of Life 

91  Sheriff/Police force  Libraries  Schools/Education 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 
92  Public Safety, Education, infrastructure management, health care, community service 

programs. 

93  Transportation & schools ‐ we need to keep the County desirable for business so we keep 
the jobs here! 

94  Support small business opportunities and growth as they are our employers.  Make rules and 
regulations simple to understand and implement.  Look for incentives to grow this base.    
Schools are important and the focus should be on front line teachers not administrative staff 
which is top heavy. 

95  We are doing well with what we have.  Stop the expansion for a while.  New schools, 
libraries, fire houses, etc.  This will allow the employees that have been and will continue to 
do more with less to at least maintain their steps and pay raises. 

96  Education, transportation and business development 

97  Local governments responsibility is public safety, transportation, and education. The 
community has had no fatal fires in several years.  Is it because of firefighting or better 
building codes that prevent the types fires from occurring here that occur in other 
jurisdictions?  Worth exploring to see if changes need to be made in Fire and Rescue.  Did 
you know that Fire employees get paid more to sleep than to be awake?  Because of shift 
differential they actually make more money to sleep  than when they are awake.  How many 
calls do they run at night that require same staffing as day shift or evening shift?  Perhaps 
it’s time to visit 12 hour shifts for them.  Nationally Fire Departments are debunking 24‐hour 
shifts because of the expense.      The crime rate is the lowest it has been.  Why?  Best bang 
for you buck is the PD.  That is an investment you can't cut at.  That crime rate and the safe 
communities is why people move here.  There is your tax revenue.    Education means school 
kids.  That's another reason why people move here. The County does not need to be in the 
business of  Health education and parenting education.  Those are State responsibilities.  
And, yes, people move here because the County does more for its indigent than others do.  
But do we want to take on that type of expense?    Transportation is what it is.  It’s a mess 
and we need to carry the lions share because the State underfunds its biggest tax base.  
Push for a meals tax.  The time is ripe.  I pay the tax every other place I eat.  It’s ridiculous we 
don't look there for revenue.  Are we lions or are we mice? 

98  Performance measures should support programs and programs that work should get 
funding.  Programs that are not working and not mandated should be eliminated.    
Employees are important resources.  Schools and county employees should be treated 
equally. 

99  Be careful when cutting staff at sites as there are many who are key to revenue generating 
programs. Employees who provide good customer service are the ones who are "selling" our 
programs and they are extremely valuable. In short: Don't only consider the position but the 
person and what they do (because many of us are doing far more than our actual job 
description).     Encourage recreational facilities to create revenue programs for minor 
holidays, teacher work days, and school breaks (example: two‐day camp offered during the 
upcoming school holiday on January 28 & 29, 2013) 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 
100  Essential necessary services. Determine what it is on the basic level. Maintain that level and 

function.   Provide adequate funding for retention of good employees and benefits. Secure 
the retirement system as well, and encourage employees to begin to save for the long term.  
Do prevention services as oppose to Reactive responses.  Build partnerships with private 
partners to help with services, not so much Faith based, but nonprofits and others such as 
local universities, involving graduate students or those who are graduating to give them on 
the job experiences.  Invest in trainings for future and correct employees, that will help 
sustain the infrastructure of the County.  County school system needs to be effective and 
efficient, not bloated and wasteful. 

101  Affordable housing,  improvements to older schools 

102  Traffic, education and affordable living....  It is well documented that our excellent school 
system has helped to encourage businesses to locate here.  However, if the quality of life 
due to traffic and affordability does not allow the employees to live where they work, then 
long term sustainability is in question. 

103  The health and safety of the citizens. Social services and entertainment venues are nice but 
people can get by with less here. People can find other ways to be entertained. 

104  After you decide whether or not to cut county staff, make sure you treat the remaining staff 
well (especially if reduced).  Reduce county budget to DFS.  We are supporting too many 
illegal immigrants who do not pay anything into our treasury and I am tired of the increased 
services to ungrateful persons and the squeeze being placed on my family and our increased 
fees for sports, vehicles and all user fees. 

105  School is off the board here b/c they get the lion’s share and still will....So,  Police has a 
ridiculously small budget for the results they get but can't get any leaner.  Sooner or later, 
they will not be able to sustain what they have and we will lose that 'safe county' we all tout.  
It only works if it is staffed sufficiently and intelligently.  SRO program goes hand in hand 
with the schools mission of providing a future for the students.  The information developed 
and situations handled during a school day would gobble up patrol squads on certain days 
who have far more things to do‐responding to the schools needs would not be nearly as 
successful.  If that program was lost, schools would be unwilling to cooperate as much as 
they say they would due to their 'school grade/rating they covet so much.  This in turn 
would make it more difficult for the education process to run smoothly and would provide 
opportunities for control of schools to be lost in the long run.  The counterbalance that the 
school based police officers provides is necessary.  The middle schools are the last chance 
for an impact to actually change paths of young lives while high schools will be more about 
reacting.  Both critical, but uniquely different at the same time.    Mental health services:  its 
only getting worse with all sorts of factors contributing.  When our police department has to 
drive to other parts of the state to get a bed for one of our citizens we should all be 
ashamed. 

106  The priorities are safety for county residents and visitors, communication and openness, 
include all people, especially with special needs who depend on county services to survive 
and provide support to the very young and the elderly who often have no means to 
advocate or provide for themselves,  Most of us are self‐reliant and will adapt to the 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 
changes and live in this county because of its integrity and outstanding customer service to 
its citizens. 

107  County employees, Human Services,  Public services, and  Transportation. 

108  Schools, roads, incentives for companies to relocate. 

109  Public Safety is a priority, transportation funding, and school funding. 

110  Very simple ‐ the basics.  Police, fire, public works, parks, libraries, and lastly schools.        I 
do not expect county government to solve the world's problems and they should not take on 
that role. 

111  Cost of living increases are essential for keeping a knowledgeable and skilled workforce.     
Be mindful of not cutting too many programs/services from one age population. 

112  Priorities are schools, emergency preparedness (including fire, police, etc.) and 
transportation. 

113  Agency budgets must reflect outcomes and accomplishments, not just inputs.  
Transportation is key.  Must be more business friendly and keep commercial tax rates low. 

114  Citizen needs, service delivery and employees 

115  County decision makers should keep in mind that not all departments are created equal. 
Some departments are more important to core local government functions than others. This 
is a time that the BOS are going to have define their values. Do they value public safety and 
schools or public welfare?     The BOS should value core government functions like education 
and public safety. 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 
116  Everything is on the table for looking for more efficient and effective ways to spend taxpayer 

money.  This means the school system and employee benefits need to be seriously reviewed 
for cost cutting and transfer some of the costs to the users.  Employees need to pay more 
for health and retirement benefits.  School systems need to look at programs that some 
parents may want, but at what expense to the taxpayers.  We need to get back to basics‐‐
the nice to haves can continue but the parents who want these classes (language immersion 
classes, music lessons, portions of ESOL,athletics, etc.) need to pay for any additional cost.  
Fairfax county employees including the board of supervisors no longer get free county 
services such as free access to county recreation centers and parks.      Not sure why but it 
appears that not all of the older neighborhoods are getting the proper attention by Fairfax 
County.  In area of RT 50 inside the beltway going toward Arlington, looks like a blight area.  
weeds are growing all over the place, ugly fences have been put up along Route 50 from 
Graham Rd to Patrick Henry to keep people from getting hit by cars.  These fences were ugly 
when they were put up, but they are horrible now because they have not been maintained.  
The people these fences were supposed to protect have torn sections down defeating their 
purpose.  But these fences are not in the newer sections of the county, so why make this 
area of the county ugly?  From all the various storms there are tons of cable and telephone 
wires hanging all over the place.  Calling the utility companies does nothing when a citizen 
calls.  Why can't the county do something about this.  Again this is the problem in this same 
area and it not a problem in the newer sections of the County.  I know the newer area has 
buried lines but this is no excuse to have sections of the county looking so ugly.  We pay 
taxes just like the rest of the county.  Individual citizens cannot get much done, the county 
needs to be proactive and get this stuff fixed.  County employees (police, school, inspectors, 
trash trucks, etc.) drive through these neighborhoods all the time, why don't they report 
these things?  Relying on individual citizens just does not cut it, the county needs to be more 
proactive.  Part of the problem is probably because these areas are heavily populated by 
immigrants who don't seem to report issues for whatever reason.    Be more proactive in 
collecting personal property taxes.  There are many cars that have out of state licenses, out 
of county stickers, that are parked at residences for months and even years.  Calling the 
police by individual citizens is not effective nor is using the online tax evader site. If you 
don't want to set up patrols, at least investigate any out of state vehicle reported on the 
web site.  This site would give the county a date when reported and if the vehicle is still at 
the residence 60 days later go after the personal property taxes.    Do not give out of county 
residences any cost breaks for the use of the rec centers at any time.  Right now about 4 
times a year there are cost breaks for buying a rec center pass.   During these special times 
out of county residents get to pay in‐county fees.  Not fair, they should pay the higher rate 
at all times since they do not pay any other county taxes. 

117  Until the county, our chair and the supervisors, comes to grips with FCPS (and lesser mishaps 
such as the Lorton Center for the Arts, a sink hole that absorbs potential resources for parks 
and libraries), my comments are absolutely useless. There will be no change. I no longer 
have any hope for rational policies in FXCO. 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 
118  County economic development; attractive place to live and work, e.g. good libraries and 

parks; fair tax rates; improve Bailey's, Annandale and Route 1 areas; good transportation 
and roads (public and otherwise); work with other similar areas of the state to get fiscal 
goals in legislative package approved; good schools.  Need to budget adequately for 
elections ‐ reserve fund for new machines. 

119  Transportation, keeping property taxes low and encouraging businesses to expand 

120  1.  Community safety.  2. Continuing to provide quality programs that the CSB has been 
providing these programs have been the envy of many other CSB's throughout the country.  
Yes, I believe that we should be more streamlined, but we need to also realize that these 
programs are a life line to many people that can't afford care any other way.  3.  Continue to 
draw large corporations to the county with tax incentives.  This can only be done if our 
reputation as a safe, clean community continues.  4.  Prioritize according to need.  Do we 
really need a yearly Fair, and subsidies to dance troupes?  Do we need a television station? 

121  I would like to see more collaboration between the schools and the county staff. I 
understand from the PowerPoint presentation that the schools are the number 1 priority 
but I also see as the population grows the schools staff numbers increase and the county 
staff decreases. An increase in kids also increases county staff workload but they seem to 
get the brunt of staff reductions (looking at the PowerPoint presentation showing the 
downward trend of county staff over the decade).   I have neighbors who are both FCPS and 
Cnty employees and it seems like a battle for the budget dollars between these two groups. 
If there is coordination and cooperation it sure doesn't trickle down to the public or the 
staffs. For example the school people want the SACC rooms to be a class room so they don't 
have to get a trailer, the county staff thinks the schools should provide after school 
programs and low cost day care (put up or shut up) and since the county has to do this 
function the schools should provide more support (pay for salaries). 

122  The county needs to have a priority list of programs and services it feels it is our core, for 
example if transportation is number 1 lets state that, if humans services is number 1 state 
that and work through a list.  Find those items in the budget that are not the priority and 
become a second tier priority.    School ‐ Spending has to come under control, they are not 
accountable to the Board but get funding from the board, they are quick to give pay to 
teacher even if it means cutting school programs, makes no sense.    County Employees ‐ 
Currently the pay for performance has been suspended, no incentive to work hard especially 
with no merit pay raises for several years, it has to be fixed. 

123  The immediate needs of the people for education and safety should take priority. 

124  Maintaining or creating green space in commercial areas for people to gather and 
congregate thereby encouraging commercial activity.  Thoughtful transportation to and from 
Metro stations via bus or connector buses (reorganizing bus transportation routes given new 
commercial and residential sites). 

125  Road improvements.  Care for the homeless.. Maintain safety, i.e. police, courts, jails. 

126  Police, fire and schools, and sustaining exceptional employees pay raises. 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 

  Environmental 
127  Energy conservation is a source of free money that is going untapped.  The list of options is 

really long.  Green jobs would help the economy initially and provide long term benefits. 

128  Continued support of the Fairfax County Deer Management Program and wildlife‐human 
conflict mitigation by trained Wildlife Section staff and the Fairfax County Wildlife Biologist. 

  Transportation 
129  Build overpass at Braddock & Route 123 by GMU and at Route 50 & Route 29. 

130  Transportation in the county, Bring Light Rail Transportation to I‐66 out to Centerville and 
help with further locations beyond that to Haymarket. 

131  Mass transit and bicycle paths.  The roads are clogged like heavy city traffic and the quality 
of life is lowering. 

  Management (Reorganization and Efficiencies) 
132  Services that are mandated by federal or state law should not take staffing cuts. 

133  Too many employees look at their job as an entitlement. The County board and County 
Executive need to take a hard look at privatizing some of the field agencies that would get 
more done for less money. 

134  Maintain an efficient and lean organization that is a trustworthy steward of the taxpayers' 
dollars. 

135  Other counties across the US have cut far more. The fed budget cuts will demand you 
change the retirement age. 

136  You all do what you want why pretend you care about us. 

137  Look carefully at all the jobs, especially with recent mergers, and see if there is a real 
necessity for them.  The day‐to‐workers on the front line who are serving the public are 
seeing a real disconnect with the 'policymakers in the Government Centers.  Also, take a real 
close look at divisions of the various agencies and see if all are under the correct umbrella or 
could function better in a different agency.  Some purely do not make any sense at all. 

138  Promotion of strong local neighborhood identities will dramatically enhance citizen 
engagement and problem solving in all areas of our County life. 

139  The new position for the recent Chief of Police is a slap in the face to employees being told 
to trim their budgets. 

140  Maybe look at programs that can be cut, like the General Relief program. There are positions 
that can be cut too. There are some people that do nothing all day that are in DROP, they 
need to go now. 

141  ‐Employees on the front line.  People who deal with the community and public on a daily 
basis need proper management from qualified (beyond college degrees) individuals.  ‐RBA: 
Are People better off by attending any of our activities/programs?  Are we investing in our 
community so that they can help others?   ‐Everyone tightens their belt at home, the county 
can tighten their belt too for a few years. 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 
142  Maintaining all current positions in the County.  No more eliminating of positions.  Current 

employees are already having to do more with less support.  Stop creating new positions 
that are not needed!!! 

143  We are past the time for mere efficiencies.  County programs have been maintained to the 
extent possible, but usually with fewer staff resources, either through elimination of 
positions or holding vacant positions open.  For many human services departments, the only 
options left are cutting programs and services.  This will require a deliberate and focused 
discussion on the part of decision makers at all levels to decide which are the most 
important programs, and what might be eliminated. 

144  The time has come, in my opinion, where RIFs need to be considered.  Instead of letting go 
of a small number of employees, ALL employees ‐‐ including those who have loyally served 
for decades ‐‐ are having to forego salary increases.  I believe slightly reducing the 
workforce, if in fact it can eventually allow for salary increases for the bulk of the workforce, 
needs to be considered.  The general workforce cannot continue without salary increases; 
especially given increases in gas prices, medical expenses, etc. 

145  With the increased demand for services across all county agencies as a result of population 
growth coupled with higher unemployment, jobs should be preserved at all costs. 

146  Cutting positions to achieve parity w PW County 

147  Small savings add up. I cringe when I hear the leaders in my agency say " that's not enough 
of a cut, so we'll keep spending". Especially in the area of perks. 

148  Invariably, cuts hit field personnel more severely than centralized (HQ) personnel. It is 
harder to cut someone you see every day than someone who is just a name. Any cuts should 
come from headquarters personnel, not field personnel. 

149  Employee's input, not Directors and Supervisors, "USE YOUR IN THE FIELD WORKERS" to 
determine your cost savings. The county has paid for their training and development trust 
them they have more at stake than someone sitting behind a desk. Furthermore it gives 
them a since of worth and pride and possibly more understanding from the citizens they 
provide for when it comes to salary adjustments. 

150  Equity, don't increase the schools transfer significantly and then cut County programs.  If 
schools are giving pay increases, so should the County. 

151  Review agencies for top heavy management personnel. 

  Infrastructure 
152  Maintaining the existing infrastructure.  Stop putting off large repairs.  We all take great 

pride in our workplace but poor building conditions negatively impact staff moral and hence 
customer service. 

153  Maintenance of infrastructure.  It is invisible and generally unpopular with the Board but we 
have to do a better job of ensuring that existing trails, sidewalks, buildings, and conveyance 
structures do not deteriorate. 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 

  Affordability 
154  Being a single income citizen of Fairfax County with high rental expenses in addition to ever‐

increasing cost of living in the NOVA area.  Working with housing community to keep 
rental/housing costs down. 

155  Tax renters who have children in school. I pay lots of property taxes and have no children in 
school.  Many of my neighbors are renters with lots of school age children who bring home 
backpacks loaded with food on the weekend. Too many people live in the town houses and 
the all the adults work. One has parked a van here for years with a MD tags. Does he pay any 
personal property tax to Va.? 

156  Our schools are already top‐notch: I think there is a balance between trying to be the best, 
and maintaining good‐enough.  I feel that affordable tax rate should be a higher priority than 
recreation and community improvements.   I would like to see less bond initiatives and use 
capital working funds to pay for capital improvements. Any that we can't afford should be 
delayed (Bailey's firehouse is in my backyard but I am voting against the bond referendum). 

157  NO increase in property tax. You can complain all you want about cuts in service, etc. but 
anyone who has any inside knowledge of county operations (and I do) knows that there is 
still a lot of fat to trim before you start closing police stations, fire stations, and all the other 
scare tactics you use to keep expenses and taxes height. 

  Cut Expenditures 
158  Cut spending. 

159  Perhaps become more judicious in services for county residents who are not US citizens. If 
they are not a citizen and not paying taxes, as a county, we should not be assisting them 
with financial resources. 

160  To balance the cuts as fairly as possible. 

161  Get rid of all the costly take home vehicles that are driver hundreds of miles out of the 
county every day. 

162  Every agency gets cut including Schools 

163  Just keep core job functions. 

164  There is too much fat‐ let's keep what we have and cut out that which is optional. 

165  Sustainability: Any existing or proposed program should be subject to sustainability test 
after a cost/benefit analysis has confirmed the need for such programs/expenditure. 

166  Cutting out all non‐mandatory spending 
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#  What are the important priorities for County  
decision‐makers to keep in mind when  

developing the FY 2014 – FY 2015 Budget? 

  Revenue Enhancements (Taxes, fees, etc.)
167  Keeping taxes both property and personal low because not everyone in the county makes 

more than 100K a year and personal property taxes this year took $1200 away from my 
family which is the same amount of my house payment and that was because we had to 
purchase a new minivan for our family of four last year. 

168  I don't mind paying a little more in tax so that services can be maintained, but when the 
economy recovers, it should be lowered back down again. 

169  1.  People in Fairfax like their Cadillac services.  They don't come at a Yugo price.  County 
employees should not be expected to.     2.  From a practical standpoint, a fee can't really be 
charged for things like maintaining roads and sewers, and emergency police and fire 
services, but many can.  The county's priority should be on maintaining those services that 
can't easily be attached to a fee.  It should then be up to county taxpayers through surveys, 
focus groups, and/or public hearings to indicate whether they would rather eliminate other 
services, pay higher taxes to keep them, or pay fees to use them. 

170  To make tough decisions which may be politically unpopular and realize that short‐term 
solutions such as budget cuts are not necessarily the answer.  The possibility of raising taxes 
is a viable, if not necessary, option after the BOS slashed the real estate tax rate at the 
height of the housing boom. 

171  Rail (light rail, commuter rail, passenger rail) increases property values.  An increase in 
property values could mean an increase in revenue for the County. 

172  I don't mind paying taxes, even a little more than now but for expensive Rolls Royce TV 
stations.    Transportation is important so this area doesn't become choked with traffic.    A 
few more voting machines would be nice too. Fund democracy. 

173  Those who have means should pay for services on a sliding scale starting with incomes of 
250k‐ FCPS bus service, tuition for AP classes.  Most of us don't have kids in public schools!    
Independent funding for libraries to improve materials collections and stabilize hours‐ can 
they be an Authority and raise own fees like Parks? 

 


