
March 3, 2016
Workshop and Public Hearing



Introduction
Public private partnerships and joint venture development projects cover a wide‐range of 
funding and construction arrangements

What is a public private partnership (P3) / joint venture (JV)?
Why do them?
How Fairfax County implements these projects

Agencies involved

Overview of projects currently in pipeline
Trends and challenges
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“A public‐private partnership (P3) is a contractual arrangement between a public agency and a private sector entity.  Through this 
arrangement, the skills and assets of each sector (public and private) are shared in delivering the service or facility for the use of the 
general public.  In addition to the sharing of resources, each party shares in the risks and rewards potential in the delivery of the 
service and/or facility”

‐National Council for Public‐Private Partnerships

P3s and JVs are one of the tools use to implement Board policies and goals, primarily through the Capital Improvement 
Program (CIP)

However, there are P3 & JV assertions that need to be challenged…

These projects can take a wide‐variety of forms and approaches to achieve public benefits.  

Services / Facilities:  Transportation infrastructure, public facilities, 
revenue generation, service delivery improvements, improved land value
Types:  Design‐Build, Operations &  Maintenance, Developer Finance, Lease/Purchase, Turnkey
Procurement Approaches:  Solicited Public‐Private Educational Facilities and Infrastructure Act 
(PPEA), Unsolicited PPEA, Solicited Public‐Private Transportation Act (PPTA), 
Request for Information (RFI), Request for Proposals (RFP), 
Proffered Facilities/Agreements, Land Exchange/Sale
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What are P3s and JVs?



Why do P3 or JV projects?
Create value

Projects create increased value to the County
Improve value of County owned real property and assets
Generate revenue to the county as a result of project implementation

Direct revenue from lease or service provision
Increased real estate tax revenues through increase of 
real property value as a result of the project
Increased real estate tax revenues resulting from development catalyzed in areas adjacent to the project

Build community
Projects achieve or facilitate community benefits

Create places where people want to live, work, play, and learn
Create identity and sense of community through public facilities and services

Improve service delivery
Projects result in new or improved services and amenities to the public

Deliver needed community services
Provide for integrated service delivery in an efficient and customer oriented manner

Creating value, building community, and improving service delivery are important elements 
of facilitating our future economic success 4

Important P3 and JV 
Evaluation Criteria:

Scope
Schedule

Cost



Overarching Vision

“…No community has a preordained right to prosperity. Prosperity 
can only be achieved and sustained when a community's citizens, 
businesses and government work in concert for everyone's benefit… 

…Our vision is a community where businesses, residents, and 
employees of a variety of ages, abilities, and experiences want to 

live, work, play, learn, and thrive...”

Goal One
Further Diversify Our Economy

Goal Two
Create Places Where People Want to Be

Goal Three
Improve the Speed, Consistency, and Predictability

of the Development Review Process

Goal Four
Invest in Natural and Physical Infrastructure

Goal Five
Achieve Economic Success through Education and Social Equity

Goal Six
Increase Agility of 

County Government

To read the full plan, visit www.fairfaxcounty.gov/success

Strategic Plan to Facilitate the Economic
Success of Fairfax County
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Goal Four Vision: Fairfax County recognizes that its investment in public 
infrastructure not only serves to protect and enrich the lives of its citizens, but 
also serves to attract new private investment and to achieve its long‐term land 
use and development goals. 

Goal Four: Invest in Natural and Physical Infrastructure
Action 4.3 Maximize return on 
investment potential for all 
county assets, including land 
and facilities, by leveraging 
partnership opportunities with 
both private and public partners 
to construct and operate 
infrastructure and facilities 
throughout the county.

a. Examine the county’s adopted 
Capital Improvement Program for 
these types of partnership 
opportunities. 
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Goal Four: Economic Success Plan

To read the full plan, visit www.fairfaxcounty.gov/success



o Comprehensive Plan; Sector, 
Area, and Master Plans

o Capital Improvement Program (CIP)

o Identifying Partners and Refining Approach

Achieving Short and Long Term Priorities   

o Project Funding and Implementation

o Project Completion

o Community Input, Opportunities 
& Service Needs

o Project Concept Development

http://www.fairfaxcounty.gov/dpz/projects/reston/ma
ps/wiehle_avenue_variousmaps.pdf



Sample of final user agencies:

Board of Supervisors

Department of 
Public Works and 
Environmental 

Services

Fairfax County 
Redevelopment and 
Housing Authority

Office of Community 
Revitalization

Fairfax County Park 
Authority

Department of 
Transportation

Department of 
Planning and Zoning

Office of the
County Executive

Supporting agencies with significant project roles include:

Office of the 
County Attorney

Facilities 
Management 
Department

Department of 
Purchasing and 

Supply 
Management

Department of 
Management and 

Budget

Office of 
Public Affairs

Administration for 
Human Services

Neighborhood 
and Community 

Services

Community 
Services Board

Health 
Department

Fairfax County 
Park Authority

Fairfax County 
Police 

Department

Fairfax County 
Fire and Rescue 
Department

Office to Prevent 
and End 

Homelessness

Fairfax County 
Public Library

… and that’s just 
County staff!   

The Six Primary P3 Agencies:

P3 Branch

P3/JV 
Coordination

P3/Housing



P3 & JV Project Overview
24 projects identified as currently active or completed P3 projects, 
an additional five projects are in early concept development for 
potential P3 suitability

Twelve completed projects, summary information for four
Wiehle Station Garage and Transit Oriented Development 

Seven projects currently underway, summary information for five
The Residences at the Government Center
Liberty Crest at Laurel Hill

Five projects currently in advanced concept development
Tysons Public Facilities Planning

Five projects currently in early concept development
Each of these may not become P3 project
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Recently completed projects include:

‐ Wiehle Avenue Garage and TOD 
‐ McConnell Public Safety and Transportation 

Operations Center
‐ Merrifield Center
‐ Providence Community Center

Other projects include:
‐ Fairfax County Government Center Complex
‐ South County Secondary School
‐ Laurel Hill Golf Course
‐ Mosaic District 
‐ South County Government Center
‐ Fairfax City Library
‐ Clemyjontri Park
‐ Braddock Glen Assisted Living & Adult Day Care
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Underway:
The Residences at the Government Center
Liberty Crest at Laurel Hill
Lewinsville Center Redevelopment
Herndon Station Garage
Innovation Center Station Garage
Rail to Dulles (Silver Line Phase 2)
Rt. 28 Spot Widening

In Advanced Concept Development:
Tysons Public Facilities Planning
Reston Town Center North
The Residences at North Hill Park
Southeast Quad in Bailey’s
Lake Anne Revitalization

In Early Concept Development:
Original Mt. Vernon High School
Herndon Station Transit Oriented Development
Willston Multicultural Center
Northern Virginia Training Center Site
City of Fairfax coordination
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Generating value through embedding 
services within a community

• Summary
‐ Master planning of almost 50 acres connected to 

Reston Town Center
‐ Expanded library, recreation, and human service 

facilities to serve a growing community
‐ Development potential of 1.8 million sf of commercial 

use, and 2,400 residential units

• Status
‐ Planning

‐ RFP procurement for Phase I

‐ Planning for Phase II

• Funding 
‐ Total Project Estimate – TBD

HUNTER MILL DISTRICT
‐ Located north of New Dominion Pkwy, Reston
‐ Site area approximately 49.9 acres

Additional information available at 
http://www.fairfaxcounty.gov/dpwes/restontowncenternorth/
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Unlocking value and allowing for private investment 
in community

• Summary
‐ Land exchange to facilitate construction of road segment and 

possible residential community
‐ 200,000 sf office building site for County use
‐ Project will also include relocation of the Bailey’s Crossroads 

Community Shelter and building demolition

• Status
‐ Board of Supervisors approval of Land Acquisition and Property 

Transfer ‐ February 16, 2016

‐ Due Diligence by both parties underway 

‐ Temporary Shelter Relocation and 2232 process underway

• Funding 
‐ Board of Supervisors approved $7.25 million for property acquisition 

and building demolition ‐March 1, 2016

MASON DISTRICT
‐ Located at Bailey’s Crossroads, Falls Church
‐ Combined area of 7.4 acres



Looking Ahead
Evaluate capital projects for suitability as part of a P3 or JV 
opportunity

Constraints for general fund resources and capital facility bond 
capacity requires diligence to determine if private sector, or other 
non‐County funds, can assist in achieving County goals

Improve service delivery by integrating public, non‐profit, 
and private resources
Increasing complexity of land development and real‐estate 
transactions is a challenge
P3 & JV projects are resource intensive and in increasing 
demand within Fairfax.  New practices will need to be 
developed in order to address volume and expand capacity
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Questions?


