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ANEXO A: RESUMEN EJECUTIVO

El Condado de Fairfax, Virginia, reconocido por su calidad de vida y oportunidades econdémicas,
enfrenta una necesidad apremiante de viviendas asequibles y accesibles. A pesar de su alta mediana
de ingresos, una parte significativa de los residentes del Condado de Fairfax luchan contra el
aumento del costo de vida, las disparidades raciales y las limitadas opciones de vivienda asequible.
Particularmente vulnerables son los hogares de ingresos bajos y moderados (LMI, por sus siglas
en inglés), especialmente aquellos que ganan menos del 30% de la mediana de los ingresos del
area (AMI, por sus siglas en inglés), que enfrentan graves cargas del costo de la vivienda y falta
de oportunidades equitativas.

Con aproximadamente uno de cada cinco inquilinos en el Condado de Fairfax enfrentando graves
cargas de costos de vivienda, la demanda de viviendas asequibles es urgente y se prevé que
aumente. Para el afio 2034, el condado anticipa la necesidad de mas de 18,000 nuevas unidades de
vivienda para hogares que ganan menos del 80% de la AMI. Este desafio no so6lo amenaza la
vitalidad econdémica del Condado de Fairfax, sino que también impide la realizacion de su
compromiso con la equidad racial y social a través de iniciativas como la politica One Fairfax.

Las Comunidades de Viviendas Prefabricadas (MHC, por sus siglas en inglés) en el Condado de
Fairfax sirven como fuentes cruciales de viviendas asequibles, particularmente para las familias
trabajadoras. Sin embargo, estas comunidades se enfrentan a desafios multifacéticos, como el
aumento del valor de las tierras, las limitaciones regulatorias y la vulnerabilidad a los peligros
ambientales como las inundaciones, las tormentas y el calor extremo. Los residentes de las MHC
se ven afectados de manera desproporcionada por estos desafios debido a la capacidad econémica
limitada, la ubicacion fisica en areas ambientalmente peligrosas y el aislamiento lingiiistico.

Reconociendo el papel fundamental de las MHC en la provision de viviendas asequibles, el
Condado de Fairfax ha emprendido esfuerzos significativos para preservar y revitalizar estas
comunidades. El Grupo de Trabajo de Viviendas Prefabricadas (MHTF, por sus siglas en inglés)
se establecio para disefar estrategias para preservar las oportunidades de vivienda asequible dentro
de las MHC. Sin embargo, barreras como los altos costos de las tierras, la autoridad constitucional
limitada y la escasa organizacion de los residentes obstaculizan los esfuerzos de preservacion.

La solicitud del Condado de Fairfax para el concurso PRICE Main busca abordar estos desafios
de manera integral mediante la promocion de la preservacion y revitalizacion de la vivienda, la
aceleracion de los servicios a las MHC y la implementacion de las recomendaciones del MHTF a
través de una lente de equidad racial y social. Al mejorar la resiliencia a los peligros naturales,
mejorar la organizacion y la capacidad econdmica de los residentes, y mitigar las restricciones
regulatorias, el Condado de Fairfax tiene como objetivo salvaguardar la asequibilidad y
accesibilidad de la vivienda dentro de las MHC.

Las intervenciones propuestas no solo abordan las necesidades inmediatas de vivienda, sino que
también se alinean con los objetivos mas amplios del Condado de Fairfax de promover el acceso
equitativo a la vivienda y fomentar comunidades resilientes. A través de los esfuerzos de
colaboracion entre las agencias gubernamentales, los residentes, los propietarios de MHC y las
organizaciones comunitarias, el Condado de Fairfax se esfuerza por garantizar que todos los
residentes tengan acceso a una vivienda segura, asequible y digna, fomentando asi una comunidad
mas inclusiva y préspera para todos.
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ANEXO B: REQUISITOS MiNIMOS Y OTROS REQUISITOS DE PRESENTACION

El Departamento de Vivienda y Desarrollo Comunitario (HCD, por sus siglas en inglés) opera bajo
el Gobierno del Condado de Fairfax en el Condado de Fairfax, VA. El HCD, como gobierno local
del condado, es un solicitante elegible para el Concurso de la Iniciativa de Preservacion y
Reinversion para el Mejoramiento de la Comunidad (PRICE, por sus siglas en inglés). Todos los
requisitos de elegibilidad segin el Anexo B Requisitos minimos en la Seccion III.D y Otros
requisitos de presentacion en la Seccién IV.G se cumplen, sin que existan asuntos de derechos
civiles no resueltos, para ser elegible para la subvencion PRICE.

Solicitante: Gobierno del Condado de Fairfax, Departamento de Vivienda y Desarrollo
Comunitario.

Tipo de solicitante: Gobierno local.

Punto de contacto principal: Meghan Van Dam, Directora de la Division de Vivienda
Asequible, HCD.

Direccion: 3700 Pender Drive, Fairfax, VA 22030.

Informacion de contacto: Meghan. VanDam@fairfaxcounty.gov; (703)324-1379.

Asuntos de derechos civiles pendientes: Ninguno.
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ANEXO C: NECESIDAD (Maximo 15 puntos)
¢ Cual es el area de su proyecto y la necesidad de viviendas asequibles y accesibles en ella?

El Condado de Fairfax, Virginia, es un gran lugar para vivir y hacer negocios. Aproximadamente
1.14 millones de personas viven en el Condado de Fairfax, lo que significa que aproximadamente
uno de cada ocho virginianos vive en el Condado de Fairfax. El condado tiene una de las medianas
de los ingresos del area (AMI) mas altas de la nacion, actualmente $154,700 para una familia de
cuatro segun lo determinado por el Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de los Estados
Unidos (HUD). Sin embargo, no todos los residentes estan prosperando en el condado. El alto
costo de vida, las desigualdades raciales y de ingresos, y la falta de opciones de vivienda asequible
estan poniendo en riesgo el bienestar y la prosperidad futura del condado. Un hogar con dos adultos
que trabajan y dos nifios necesita un ingreso bruto anual de aproximadamente $150,183 como
salario digno para cubrir los gastos basicos de subsistencia.® Este ingreso es aproximadamente
cinco veces mas alto que el nivel federal de pobreza.

Los hogares de bajos ingresos en el Condado de Fairfax, particularmente aquellos por debajo del
30% de la AMI (es decir, hogares de ingresos extremadamente bajos) son los mas desfavorecidos
para encontrar y mantener una vivienda en el mercado actual. Los hogares de ingresos
extremadamente bajos en el Condado de Fairfax tienen una alta incidencia de problemas de
vivienda y a menudo estan mds cargados de costos que otras poblaciones. Ademas, un niimero
desproporcionadamente alto de hogares minoritarios no blancos pagan mas del 30% de sus
ingresos familiares por la vivienda. Esta desproporcionalidad es mayor entre los
negros/afroamericanos y los hispanos. Los hogares hispanos experimentan la carga de los costos
con mayor frecuencia y aproximadamente el 44% de los hogares hispanos estan agobiados por los
costos, pagando mas del 30% de sus ingresos como alquiler.?

Los precios de alquiler del Condado de Fairfax son sustancialmente més altos que el promedio
estatal y se distribuyen de manera notablemente menos equitativa en todos los rangos de precios
(Figura 1).

! Calculadora de salario digno para el Condado de Fairfax, VA. Dra. Amy K. Glasmeier y el Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts. 2024. https://livingwage.mit.edu/counties/51059

2 Plan consolidado quinquenal del Condado de Fairfax para el afio fiscal 2022 — afio fiscal 2026. Condado de Fairfax, Virginia,
pagina 8. https://www.fairfaxcounty.gov/housing/sites/housing/files/Assets/documents/Consolidated%20Plan/5-
Year%20Consolidated%20P1an%20-%20FY2022-2026.pdf
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Figura 1: Distribucion de alquileres en el Condado de Fairfax (izquierda) versus Virginia (derecha)
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Uno de cada cinco inquilinos en el condado estd «severamente agobiado por los costos», lo que
significa que pagan mas del 50% de sus ingresos por la vivienda y, a menudo, deben tomar

Figura 3: Comunidades de viviendas prefabricadas en el Condado de Fairfax,
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Fairfax.® Ademas, la falta de oferta de viviendas asequibles y accesibles en el condado dificulta la
plena implementacion de la politica de equidad racial y social One Fairfax del condado, que exige
un acceso equitativo de mayores oportunidades a las comunidades.

El Condado de Fairfax afirma que las Comunidades de Viviendas Prefabricadas (MHC) son una
fuente importante de viviendas asequibles en el condado. El condado tiene ocho MHC existentes,
que contienen aproximadamente 1,750 unidades.* Seis de las ocho MHC del condado (Penn Daw
Terrace, Woodley Hill Estates, Audubon Estates, Harmony Place, Engleside Mobile Home Park y
Rays Mobile Home Colony) se encuentran a lo largo del histérico corredor de la Autopista
Richmond (U.S. Route 1). Los otros dos, Meadows of Chantilly y Waples Mill Estates, estdin mas
al oeste, en Chantilly y a las afueras de Fairfax City, respectivamente.

El corredor de la Autopista Richmond es un darea de vulnerabilidad socioecondmica
desproporcionada en el condado. Partes de la Autopista Richmond, incluidos los distritos censales
donde se encuentran varias de las MHC, experimentan niveles «muy altos» de vulnerabilidad con
altos porcentajes de personas con bajo nivel educativo, baja capacidad de habla inglesa y
ocupaciones de bajos ingresos, segiin las mediciones del Indice de vulnerabilidad del condado.®

Adicionalmente, el condado esta planeando un nuevo sistema de autobuses de transito rapido
(BRT, por sus siglas en inglés) a lo largo del corredor de la Autopista Richmond. El nuevo
desarrollo esperado derivado del sistema BRT en la Autopista Richmond y en el Condado de
Fairfax en general continuard aumentando la presion de reurbanizacion sobre el valor de las MHC
del condado y los residentes que los llaman hogar. Ademas, estd planteado que la expansion de la
carretera y la infraestructura asociada desplacen a las unidades de vivienda prefabricada. La venta
mas reciente de dos MHC adyacentes, Rays y Engleside, que incluyen 120 casas prefabricadas,
demuestra tanto el alto valor de las tierras como la vulnerabilidad resultante de la asequibilidad
que enfrentan estas comunidades, con sitios de plataforma comercializados a $200,000 cada uno,
0 $24 millones en total.

Las MHC en todo el condado tienen diferentes caracteristicas, clasificaciones de zonificacion e
impuestos, y condiciones fisicas muy variadas. Cinco de las ocho MHC no se ajustan a la
zonificacion, ya que estan ubicadas en sitios zonificados y puede que se utilicen de pleno derecho
para usos comerciales e industriales, como sucedid con otras MHC anteriores en el pasado. Tres
de ellas estan planeadas para ser reurbanizadas en un desarrollo de mayor densidad. La
vulnerabilidad a las inundaciones y los desafios relacionados con el clima, los anticuados sistemas
de alcantarillado, agua y electricidad, y las deficientes instalaciones viales, peatonales y recreativas
son comunes entre los parques. Ademas, muchos parques tienen un gran namero de unidades en
condiciones deficientes y necesitan ser reemplazadas, incluidas casi 300 casas que se fabricaron
en 1976 o antes. Finalmente, la mayoria de los residentes de las MHC en el Condado de Fairfax
tienen bajos ingresos y no pueden competir por otras opciones de vivienda.

3 El Plan estratégico de la Junta de Supervisores del Condado de Fairfax para facilitar el éxito econémico del Condado de Fairfax.
Condado de Fairfax, Virginia. 2015. https://www.fairfaxcounty.gov/economic-success/sites/economic-
success/files/Assets/Documents/PDF/strategic-plan-facilitate-economic-success-2015.pdf

4 Grupo de Trabajo de Viviendas Prefabricadas del Condado de Fairfax - Documento de recomendaciones. Agosto 2022.
Manufactured Housing Task Force | Topics (fairfaxcounty.gov)

s Mapa del indice de vulnerabilidad del Condado de Fairfax (2016-2020). 2024. \Vulnerability
Index Map (2016-2020) (arcgis.com).
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Si bien las personas eligen vivir en MHC por muchas razones, las MHC del Condado de Fairfax
sirven principalmente como fuentes criticas de vivienda asequible, principalmente para familias
trabajadoras. Sin embargo, estos residentes se enfrentan a muchos desafios y presiones, incluidos,
entre otros, el costo de las tierras, el miedo al desplazamiento, las condiciones deficientes de sus
hogares, los problemas de salud y seguridad relacionados, y el acceso al crédito y a las opciones
tradicionales de propiedad de vivienda. Con el alto costo de las tierras, también hay presiones de
reurbanizacion y gentrificacion en varios de los parques, asi como problemas de inundaciones,
especialmente para dos de los parques, Harmony Place y Audubon Estates. Los residentes también
enfrentan problemas de incumplimiento de sus hogares con las ordenanzas y regulaciones actuales,
como la Ordenanza de Zonificacion y las regulaciones sobre llanuras aluviales, debido a los
cambios en esas ordenanzas a lo largo del tiempo.

Comprender y responder a los diversos desafios, necesidades, metas y aspiraciones de los
residentes es imperativo para preservar las oportunidades de vivienda asequible que existen en las
MHC. Los desafios que enfrentan las familias que viven en las MHC requieren un nuevo enfoque
basado en los principios de equidad racial y social, y caracterizado por alentar a los residentes a
tener mas control sobre su vivienda y su futuro econdémico. Con ese fin, el Condado de Fairfax ha
invertido un nivel de esfuerzo sin precedentes para comprender y responder a las necesidades de
las MHC. En 2021, la Junta de Supervisores del Condado de Fairfax convocd a su Grupo de
Trabajo de Preservacion de Viviendas Asequibles, que identifico las viviendas prefabricadas como
una fuente esencial de asequibilidad de la vivienda en nuestra comunidad. Por recomendacion de
dicho grupo de trabajo de preservacion, la Junta convocé a un Grupo de Trabajo de Viviendas
Prefabricadas (MHTF), que incluia a representantes de los propietarios y los residentes de las MHC
del condado, para desarrollar un plan para preservar las comunidades.

El trabajo del MHTF del Condado de Fairfax aparece a lo largo de esta solicitud y sirve como base
del enfoque del condado para preservar las oportunidades de vivienda asequible que existen en
estas ocho comunidades tunicas. La subvencion PRICE aceleraria los servicios a estas
comunidades, promoviendo los objetivos de preservacion de viviendas asequibles en el Condado
de Fairfax e implementando las recomendaciones del MHTF del condado a través de la lente de la
equidad racial y social.

¢ Se encuentra su proyecto dentro o incluye alguna comunidad que cumpla con los criterios
de dificultades financieras?

Los residentes de las Comunidades de Viviendas Prefabricadas (MHC) en el Condado de Fairfax
generalmente tienen ingresos mas bajos y tasas de pobreza mas altas que otros residentes del
condado. Los datos definidos por estos criterios de dificultades financieras se presentan a mayor
escala (Grupo de Bloque Censal o Distrito Censal), lo que quizas diluya las condiciones de las
MHC, especialmente en el Condado de Fairfax, que tiene un costo de vida notablemente alto y
mayores ingresos relacionados en general. A nivel de Grupo de Bloque Censal, las comunidades
cumplen con los siguientes criterios de dificultades financieras, segun se define en 12 CFR
1805.201 (b)(3)(ii)(D):
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Tabla 1: Criterios de dificultades financieras
Nombre de la MHC Porcentaje de Mediana de Tasa de Composicion de
L poblacién que los ingresos desempleo bajos ingresos
Direccion vive en la familiares (< | (>5.7%)8 en comparacion
Distrito censal y grupo pobreza $123,760)7 con la poblacién
(20%+)8 de EE. UU.°
Audubon Estates, 7930 Audubon Ave, | (14.5%) Con (4.8%) Con dificultades
Alexandria, VA 22306 dificultades .
($54,295) Percentil 73
Harmony Place 8018 Richmond (14.5%) Con (4.8%) Con dificultades
Highway, Alexandria, VA 22306 dificultades .
($54,295) Percentil 73
Engleside Mobile Home Park, 8500 (11.4%) Con (1.6%) Con dificultades
Greenleaf Street, Alexandria, VA 22309 dificultades .
Percentil 75
($70,625)
Rays Mobile Home Colony, 106 (11.4%) Con (1.6%) Con dificultades
Denfield Dr, Alexandria, VA 22309 dificultades .
Percentil 75
($70,625)
Penn Daw Terrace, 6240 Shields Ave, (4.1%) Con (3.1%) Percentil 34
Alexandria, VA 22303 dificultades
($111,500)
Woodley Hill Estates, 2800-3008 (18.6%) Con (3.8%) Percentil 45
Camellia Dr Alexandria, VA 22306 dificultades
($103,017)
Waples Mill Estates, 4308 (4.6%) ($128,885) | (3.6%) Percentil 28
Mobile Ct Fairfax, VA 22030
Meadows of Chantilly, 4200 (7.4%) Con Datos no Con
Airline Parkway, Chantilly, VA dificultades | disponibles | dificultades
20151 .
($60,329) Percentil 92

6 Criterios: El porcentaje de la poblacion que vive en la pobreza es de al menos el 20%.
7 Criterios: Dentro de un Area Metropolitana, la mediana de los ingresos familiares debe ser igual o inferior al 80% de la mediana
de los ingresos familiares del Area Metropolitana o de los ingresos familiares del area metropolitana nacional, lo que sea mayor.
La mediana de los ingresos familiares promedio para el Area Estadistica Metropolitana (MSA, por sus siglas en inglés) de
Washington-Arlington-Alexandria a partir de 2024 es de $154,700. El 80% de dicho monto es $123,760.
8 Criterios: Areas con una tasa de desempleo de al menos 1.5 veces la tasa de desempleo nacional. La tasa de desempleo nacional
es del 3.8% a marzo de 2024. 1.5 veces esa tasa es 5.7%.
9 Los percentiles se basan en la comparacion con la poblacién de los Estados Unidos. (Mayor # = mayor vulnerabilidad). Con

base en Pantalla EJ de la EPA de EE. UU.
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Recientemente, se complet6é una encuesta de la MHC de Harmony Place para comprender mejor
las condiciones de vida y las experiencias de los residentes. La encuesta proporciona un resultado
mas preciso que el del distrito censal. Harmony Place MHC es la vivienda de 84 hogares. Muchos
residentes de Harmony Place han vivido en la comunidad durante 10 afios o més, y todos estan
preocupados por el desplazamiento debido a la ampliacién de la Autopista Richmond para
acomodar el BRT. Recientemente, las preocupaciones de los residentes aumentaron debido a la
noticia de la reciente venta del parque. Ademas del miedo al desplazamiento, los residentes se ven
afectados negativamente por los problemas ambientales y de infraestructura. Dos tercios del sitio
se encuentran en una llanura aluvial, y afios de mantenimiento diferido por parte del antiguo
propietario del parque han contribuido al deterioro de las condiciones dentro del parque. Un total
del 62% de los hogares residentes informo6 que estaban «agobiados por los costos», pagando mas
del 30% de sus ingresos por el alquiler de sus viviendas.

¢ Su propuesta aumenta la resiliencia en areas propensas a desastres?

Como se detalla en el Anexo D: Solidez del enfoque, subfactor (b) (iii): Medio ambiente y
resiliencia, dos de las MHC mas antiguas del Condado de Fairfax, Harmony Place y Audubon
Estates, se encuentran directamente dentro de las llanuras aluviales de 100 y 500 afos de la
Agencia Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA, por sus siglas en inglés) y son
severamente propensas a inundaciones, aunque no estan designadas como «Zonas Comunitarias
de Resiliencia ante Desastres» de la FEMA. Se han producido rescates acudticos rapidos,
evacuaciones y hospitalizaciones de residentes de estas comunidades durante inundaciones
severas. El Condado de Fairfax es cada vez mas vulnerable a peligros como inundaciones,
tormentas severas y calor. Estos peligros se agravan considerablemente tanto por el cambio
climatico como por la urbanizacion. Las MHC del Condado de Fairfax son desproporcionadamente
vulnerables a estos peligros debido a la ubicacion fisica, la dependencia de una infraestructura de
menor calidad, la menor capacidad financiera, las tasas mas bajas de seguro médico, la mayor
dependencia de dispositivos médicos eléctricos y un menor dominio del inglés, lo que puede
limitar el acceso a advertencias y orientacion, y el empleo desproporcionado en profesiones al aire
libre expuestas a los elementos, entre otros factores. Los datos detallados sobre las
vulnerabilidades climéticas y las proyecciones en el Condado de Fairfax pueden consultarse en
Climate Vulnerability and Risk Assessment |, Resilient Fairfax Interactive Map Viewer,
Resilience Dashboard y _ Climate Projections Report . A continuacion se presenta un cuadro en
el que se resumen las vulnerabilidades climéaticas de las ocho MHC. Las vistas del mapa son de
Resilient Fairfax Interactive Map Viewer.
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Tabla 2: Resumen de vulnerabilidades de peligro cartografiables
Nombre Mapas de ¢Propenso a las | Mapa de Temperatura | Médicamente
L inundacion inundaciones? | calor promedio de | dependiente
Direccion las tierrasl® | dela
energia*
Audubon Estates - Llanura aluvial | 99.2 136 personas
\ de FEMA : (en codigo
7930 Audubon Ave )
. ) postal)
Alexandria, VA 22306 ‘
Harmony Place Mobile Llanura aluvial 98.2 136 personas
Home Park de FEMA (en cddigo
. postal)
8018 Richmond Hwy. 5
Alexandria, VA 22306
Engleside Mobile Home Riesgo de | 100.4 107 personas
Park inundaciones (en codigo
urbanas postal)
8500 Greenleaf Street,
Alexandria, VA 22309
Rays Mobile Home Riesgo de 105.6 107 personas
Colony inundaciones \ (en cédigo
. “| urbanas postal)
106 Denfield Dr
Alexandria, VA 22309
Penn Daw Terrace Riesgo de 99.9 43 personas
. inundaciones (en codigo
6240 Shlglds Ave urbanas postal)
Alexandria, VA 22303 s
Woodley Hill Estates Riesgo de 101.9 136 personas
. inundaciones ) (en cddigo
2800-300_8 Camelia Dr urbanas & postal)
Alexandria, VA 22306 5
Waples Mill Estates Riesgo de 102.8 215 personas
. inundaciones (en cddigo
4308 Mobile Ct e postal)
Fairfax, VA 22030
Meadows of Chantilly Llanura aluvial 104.0 83 personas

4200 Airline Parkway,
Chantilly, VA 20151

de FEMA;
colectores

(en codigo
postal)

Esta propuesta aumentaria la resiliencia en areas propensas a desastres a través de un menu de
opciones que puede incluir: un mejor acceso a los servicios relacionados con las inundaciones,

10 Temperaturas promedio de la superficie terrestre durante los veranos de 2013-2020 via satélite. Resilient Fairfax Map Viewer.
11 |_os datos sobre el nimero de beneficiarios de Medicare que dependen médicamente de equipos eléctricos (para quienes los

cortes de energia pueden poner en peligro la vida) estan disponibles por cddigo postal del HHS aqui:
https://empowerprogram.hhs.gov/empowermap
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orientacién de emergencia, elevacion de equipos criticos, sensores de inundacion y sistemas de
alerta, mejorar y/o reubicar estructuras propensas a inundaciones, coordinar con las empresas de
servicios publicos para la resiliencia energética, reemplazar las estructuras anteriores a 1976 con
estructuras modernas resistentes al viento, pavimentos frescos y/o plantacion de arboles de sombra
resistentes, y la planificaciéon de mejoras de capital de mayor envergadura, como mejoras de la
infraestructura de aguas pluviales, entre otras opciones. En el Anexo D Solidez del enfoque:
Subfactor (b) (iii): Medio ambiente y resiliencia pueden encontrarse detalles adicionales sobre
los componentes de resiliencia de esta propuesta, incluidas las descripciones de cada peligro y
como esta propuesta busca abordar estas vulnerabilidades.

¢ Cuales son las barreras para la preservacion o revitalizacion de viviendas prefabricadas en
el area de su proyecto?

Una amplia variedad de barreras impiden la preservacion o revitalizacion exitosa de las MHC en
el Condado de Fairfax:

Valor de las tierras: El Condado de Fairfax, ubicado a las afueras de Washington, DC, tiene uno
de los costos de vida més altos de la nacidn. El alto costo y la baja disponibilidad de tierras, el
lento ritmo de desarrollo de nuevas viviendas y la alta demanda ponen a nuestro mercado fuera del
alcance de la mayoria de las familias trabajadoras de ingresos bajos y moderados (LMI, por sus
siglas en inglés). Los parques de viviendas prefabricadas en el condado sirven como una fuente
crucial de viviendas asequibles y accesibles para estas familias. Sin embargo, la venta mas reciente
de una comunidad de viviendas prefabricadas se negocio a $200,000 por sitio de plataforma, un
total de aproximadamente $24 millones. Esto esta fuera del alcance de los residentes que desean
comprar y preservar sus comunidades como viviendas asequibles. Estos precios de las tierras
también estdn por encima de las posibilidades de la solida industria de desarrollo de viviendas
asequibles del Condado de Fairfax para financiar y competir con los promotores del mercado con
fines de lucro que se posicionan para una eventual reurbanizacion de las propiedades.

Autoridad constitucional: Virginia es un estado que adoptod la Regla Dillon, lo que significa que
los gobiernos locales solo tienen la autoridad que les es delegada especificamente por la Asamblea
General. En el caso de las MHC, la autoridad habilitante ofrece oportunidades muy limitadas para
que los residentes, las localidades y los promotores de viviendas asequibles intervengan en una
venta. Los propietarios de MHC sdlo estan obligados a proporcionar a los residentes un aviso de
60 dias cuando aceptan una oferta para comprar su propiedad. Los residentes pueden presentar una
oferta competitiva dentro del aviso de 60 dias. La ley estatal solo requiere que los propietarios
«consideren» tales contraofertas, y no existe un derecho de preferencia para las localidades o los
residentes. El Condado de Fairfax tiene una experiencia muy reciente con estas limitaciones en las
ventas tanto de Harmony Place como de las MHC de Rays y Engleside. En el caso de Harmony
Place, la Autoridad de Reurbanizacion y Vivienda del Condado de Fairfax (FCRHA, por sus siglas
en inglés), Catodlicos por la Vivienda e Inquilinos y Trabajadores Unidos (TWU, por sus siglas en
inglés) trabajaron en nombre de los residentes para presentar una contraoferta cuando se les
notificd de la venta inminente. El vendedor recibi6 la oferta, la «consideré» como lo exige la ley
y siguid adelante con la venta a un nuevo propietario. Si hubiera existido un derecho de preferencia
exigible, los residentes podrian haber podido obtener el control de la propiedad de sus hogares y
preservar su comunidad como vivienda asequible comprometida.

Falta de organizacion/autogobierno/capacidad economica de los residentes: Durante muchos
anos, las MHC restantes en el Condado de Fairfax fueron una idea tardia en relacion con la
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asequibilidad de la vivienda. Como resultado, el condado no invirti6 un esfuerzo sustancial en
comprender y responder a las necesidades de los residentes de estas comunidades. Si bien el valor
que el condado otorga a estas comunidades como viviendas asequibles ha cambiado drasticamente
en los ltimos cinco afios, los residentes apenas estan comenzando a construir la gobernanza y la
infraestructura necesarias para desempefiar un papel en la preservacion de sus hogares. Los TWU
y el Condado de Fairfax han invertido recursos significativos para comprender las necesidades de
estas comunidades y ayudar a los residentes a organizarse. Sin embargo, la capacidad de los
residentes para comprender y responder a las presiones del mercado sobre las MHC sigue siendo
muy limitada.

La falta de capital disponible para que los residentes hagan ofertas competitivas por sus
comunidades cuando salen a la venta también es una barrera importante. En el caso de la venta de
Harmony Place, el condado pudo reunir los aproximadamente $8 millones necesarios para hacer
una contraoferta, alrededor de $87,000 por plataforma. Sin embargo, el condado no pudo ayudar
a los residentes a reunir los fondos para hacer una oferta competitiva por las MHC de Rays y
Engleside por un total de $24 millones, o $200,000 por plataforma, como se menciono
anteriormente.

Desde el punto de vista de la vivienda justa, los residentes de las MHC del Condado de Fairfax
son en su mayoria familias latinas de bajos ingresos y lingiiisticamente aisladas, como se explica
en el Anexo D Subfactor (b)(i): Descripcion, gestion e impacto del proyecto. La propiedad de la
vivienda conlleva la responsabilidad de mantener la vivienda de forma segura y saludable, ademas
de pagar los préstamos y hacer frente a los pagos mensuales del alquiler de la plataforma. Estas
obligaciones pueden crear dificultades si los propietarios tienen fondos limitados y necesitan
equilibrar las demandas que compiten con otras necesidades, como alimentos, crianza de los hijos
o atencion médica. A menudo, el mantenimiento del hogar se convierte en una prioridad menor, lo
que puede conducir al incumplimiento de las regulaciones/codigo o a problemas de seguridad que
deben abordarse. Los residentes de MHC son trabajadores que contribuyen a la economia local y
se ven afectados de manera desproporcionada por la venta y la posible reurbanizacion de estas
propiedades, asi como por los multiples costos relacionados con la propiedad de una unidad, el
alquiler de la plataforma y los gastos de mantenimiento.
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ANEXO D: SOLIDEZ DEL ENFOQUE (Maximo 50 puntos)

i. Subfactor (b)(i): Descripcion, gestion e impacto del proyecto (10 puntos)
¢,Cuales son su vision y objetivos?

El Condado de Fairfax prevé que la subvencion PRICE Main liberard el potencial de los
residentes dentro de las ocho MHC del condado en colaboracion con los propietarios de la
comunidad, las organizaciones sin fines de lucro y el gobierno del Condado de Fairfax para
preservar la asequibilidad, mejorar las condiciones y empoderar las voces de estas comunidades,
reconociendo que todos los residentes de estas comunidades deben tener una oportunidad
equitativa de éxito. Esta vision se alinea con el objetivo del condado de no experimentar la
pérdida neta de viviendas asequibles y los principios mas amplios de la Politica One Fairfax del
condado, una politica de equidad racial y social que aborda de manera intencional, integral y
sistematica las barreras que crean brechas en las oportunidades para los residentes dentro del
condado. La vision estd definida por las recomendaciones del Grupo de Trabajo de Viviendas
Prefabricadas (MHTF) del condado, que fueron aceptadas por la Junta de Supervisores del
condado en 2021, pero que carecen de los recursos necesarios para su plena implementacion. El
MHTF, que reuni6 intencionalmente a residentes de MHC, propietarios de comunidades,
defensores de viviendas asequibles y representantes de la comision de planificacion del condado
y la Autoridad de Reurbanizacion y Vivienda del Condado de Fairfax, se guio por los siguientes
objetivos, que se aplicarian a las actividades de la subvencion PRICE:

e preservar, por todos los medios posibles, la asequibilidad de las unidades de vivienda
prefabricadas y las comunidades, reconociendo que cada una enfrenta circunstancias
unicas y requerird un enfoque personalizado;

e brindar a los residentes la oportunidad de participar plenamente y beneficiarse de la
vida en el Condado de Fairfax, incluidas las decisiones politicas que afectan
directamente la estabilidad de su vivienda, y

e brindar a los residentes la oportunidad de conocer sus derechos y limitaciones, y ofrecer
a los propietarios de la comunidad la oportunidad de comprender sus responsabilidades
de acuerdo a la ley.

El MHTF identific6 mejoras politicas, procedimentales y regulatorias viables que se
implementarian a través de la subvencion PRICE Main.

Esta subvencion seria beneficiosa para servir a estas comunidades, promover los objetivos de
preservacion de viviendas asequibles en el Condado de Fairfax e implementar las recomendaciones
del MHTF. Si se otorgan, los fondos se utilizarian para fines de rehabilitacion y reemplazo de
unidades existentes, mejoras de infraestructura, actividades de planificacion, servicios para
residentes y comunitarios, actividades de resiliencia y brindar otro tipo de asistencia a inquilinos
de viviendas prefabricadas y arrendatarios de sitios para la adquisicion de tierras y sitios.

Descripcion de los sitios de las MHC

Hay aproximadamente 1,750 casas prefabricadas en el Condado de Fairfax dentro de ocho MHC.
Seis de las ocho MHC estan ubicadas a lo largo del corredor de la Autopista Richmond (Penn
Daw Terrace, Woodley Hill Estates, Audubon Estates, Harmony Place, Engleside Mobile Home
Park y Rays Mobile Home Colony). Las MHC son tanto de propiedad familiar como de
organizaciones nacionales. Los propietarios de MHC participaron en el MHTF, y es la intencion
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del Condado de Fairfax continuar trabajando y colaborando con los propietarios de MHC en las
actividades descritas en la solicitud de subvencion. Muchas de las actividades dependen de la

cooperacion y el acuerdo de los propietarios de MHC.

Figura 2: Audubon Estates con llanura aluvial

Audubon Estates es la MHC mas grande
del Condado de Fairfax y se encuentra
en Hybla Valley a lo largo de la
Autopista Richmond. Numero (N°) de
unidades: 700. Tamano: 83.7 acres
(ac.). Direccion: 7930 Audubon Ave,
Alexandria, VA 22306. Edad: En
funcionamiento desde al menos 1972.
Propiedad: Actualmente es propiedad
de Hometown Audubon LLC, con sede
en Chicago, IL. Exposicion a
inundaciones: Se estima que hay 165

estructuras en la llanura aluvial (Ver Figura 3). Caracteristicas demograficas y
socioeconémicas: En comparacion con la poblacion de los Estados Unidos, este sitio se
encuentra en el percentil 92 para las personas de color, el percentil 73 para los de bajos ingresos
y el percentil 88 para las personas de habla inglesa limitada. El parque se encuentra en el distrito
censal 4215, que es predominantemente hispano o latino (54%), negro o afroamericano (29%) y
asidtico (12%). Audubon Estates es un area documentada de vulnerabilidad «muy alta» con
aproximadamente el 71% de la poblacién con bajo nivel educativo, el 22% de hogares con cargas

de alquiler severas y el 67% en ocupaciones de bajos ingresos.

Figura 3: Harmony Place con la llanura aluvial

- g

/S

estructuras en la llanura aluvial

12

Harmony Place Trailer Park es una MHC
de larga data en el corredor de la Autopista
Richmond adyacente a Audubon Estates:
Direccién: 8018 Richmond Highway,
Alexandria, VA 22306. No. de Unidades:
91. Tamafo: 5.26 ac. Edad: En
funcionamiento desde al menos 1953.
Propiedad: La comunidad  sufri6
recientemente un cambio de propiedad en
2021 cuando fue comprada por SRP
Alexandria  LLC. Exposicion  a
inundaciones: Se estima que hay 61

Figura 4). Caracteristicas demograficas y

socioecondmicas: De acuerdo con una encuesta realizada a los residentes de Harmony Place por
la Alianza de Vivienda Asequible del Norte de Virginia (NVAHA, por sus siglas en inglés) e
Inquilinos y Trabajadores Unidos (TWU, por sus siglas en inglés), 2, el 93% de los encuestados
se identifican como hispanos o latinos. La mayoria de los residentes de Harmony Place son

2 Mapa del indice de vulnerabilidad del Condado de Fairfax (2016-2020). 2024. \VVulnerability

Index Map (2016-2020) (arcgis.com).
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residentes a largo plazo, con un 56.6% que han vivido en Harmony Place durante 5 afios 0 mas, y
un 33% durante mas de 10 afios. La mayoria de los residentes son propietarios de sus casas y
alquilan las plataformas, aunque muchos (39.47%) carecen de un contrato de arrendamiento por
escrito. Al menos el 62.12% de los encuestados estan sobrecargados con el costo de la vivienda y
maés de la mitad no pueden pagar las necesidades basicas. Las principales preocupaciones de los
residentes incluyen el alto costo de la vivienda, la calidad de las calles, el desplazamiento y las
inundaciones. Harmony Place también se encuentra dentro del distrito censal 4215, que también
es predominantemente hispano o latino (54%), negro o afroamericano (29%) y asiatico (12%).

Engleside Mobile Home Park y Rays Mobile Home Colony son MHC adyacentes en el corredor
de la Autopista Richmond. Direccion: 8500 Greenleaf Street (Engleside) y 106 Denfield Drive
(Rays), Alexandria, VA 22309 N° de unidades: 120. Tamaio: 4.25 ac. (Engleside) y 4.23 ac.
(Rayos). Edad: En funcionamiento desde al menos 1945 (Engleside) y 1961 (Rays). Propiedad:
(Para ambas): Alexandria MHP, LLC (California). Caracteristicas demograficas y
socioeconomicas: Estas MHC estan ubicadas en el distrito censal 4160, que se caracteriza por
hispanos o latinos (25%), negros o afroamericanos (26%) y asiaticos (11%). El distrito censal es
un area documentada de vulnerabilidad «muy alta» con aproximadamente el 52% de la poblacion
con bajo nivel educativo, el 32% de hogares con cargas de alquiler severas y el 44% en ocupaciones
de bajos ingresos. 1*

Penn Daw Terrace. Direccion: 6240 Shields Ave, Alexandria, VA 22303. No. de Unidades: 90.
Tamaiio: 8.02 ac. Edad: En funcionamiento desde al menos 1957. Propiedad: Bradley-Epps Lisa
Marie Trust. Caracteristicas demograficas y socioeconémicas: Esta MHC se encuentra en el
distrito censal 4151, que se caracteriza por hispanos o latinos (23%), negros o afroamericanos (9%)
y asiaticos (6%). El distrito censal es un area documentada de «baja» vulnerabilidad con
aproximadamente el 40% de la poblacion con bajo nivel educativo, el 32% de hogares con cargas
de alquiler severas y el 33% en ocupaciones de bajos ingresos. *

Woodley Hills Estates. Direccion: 2800-3008 Camellia Dr., Alejandria VA 22306. No. de
Unidades: 115. Tamaiio: 13.8 ac. Edad: En funcionamiento desde 1991. Propiedad: Autoridad
de Reurbanizacion y Vivienda del Condado de Fairfax. Caracteristicas demograficas y
socioeconomicas: Esta MHC estd ubicada en el distrito censal 4154.01, que se caracteriza por
hispanos o latinos (33%), negros o afroamericanos (35%) y asidticos (11%). El distrito censal es
un area documentada de vulnerabilidad «muy altay» con aproximadamente el 74% de la poblacién
con bajo nivel educativo, el 56% de hogares con cargas de alquiler severas y el 63% en ocupaciones
de bajos ingresos. *°

Waples Mill Estates. Direccion: 4308 Mobile Ct., Fairfax, VA 22030. Tamafio: 25.6 ac. Edad:
En funcionamiento desde al menos 1960. No. de Unidades: 152. Propiedad: Waples Project LP.
Caracteristicas demograficas y socioeconomicas: Esta MHC se encuentra en el distrito censal

3 Mapa del indice de vulnerabilidad del Condado de Fairfax (2016-2020). 2024. \Vulnerability
Index Map (2016-2020) (arcgis.com).
“Mapa del indice de vulnerabilidad del Condado de Fairfax (2016-2020). 2024. \Vulnerability
Index Map (2016-2020) (arcgis.com).
s Mapa del indice de vulnerabilidad del Condado de Fairfax (2016-2020). 2024. \VVulnerability
Index Map (2016-2020) (arcgis.com).
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4406, que se caracteriza por hispanos o latinos (22%), negros o afroamericanos (5%) y asiaticos
(26%). El distrito censal es un area documentada de vulnerabilidad «promedio» con
aproximadamente el 40% de la poblacion con bajo nivel educativo, el 58% de hogares con cargas
de alquiler severas y el 32% en ocupaciones de bajos ingresos. 1°

Prados de Chantilly. Direccion: 4200 Airline Parkway, Chantilly VA 20151. No. de Unidades:
490. Tamafio: 81.1 ac. Edad: En funcionamiento desde al menos 1970. Propiedad: MHC
Meadows of Chantilly LLC. Caracteristicas demograficas y socioeconomicas: Esta MHC esta
ubicada en el distrito censal 4901.04, que se caracteriza por hispanos o latinos (44%), negros o
afroamericanos (4%) y asiaticos (13%). El distrito censal es un area documentada de «alta»
vulnerabilidad con aproximadamente el 58% de la poblacioén con bajo nivel educativo, el 14% de
hogares con cargas de alquiler severas y el 50% en ocupaciones de bajos ingresos. 1/

¢ Que actividades elegibles utilizara para abordar la(s) necesidad(es) descrita(s) en el Factor
(@)?

Cada actividad de la PRICE propuesta cumplird con un objetivo nacional de la CDBG de
conformidad con la Seccion 101(c) de la Ley de Vivienda y Desarrollo Comunitario de 1974 al
beneficiar a los hogares de ingresos bajos a moderados (LMI, por sus siglas en inglés) y satisfacer
una necesidad urgente. Las actividades que llevaria a cabo el condado se dividen en seis areas de
enfoque principales: comprender las necesidades de la comunidad y preservar y revitalizar las
MHC a través de la reparacion, rehabilitacion y reemplazo de unidades; evaluar y mejorar la
infraestructura; actividades de desarrollo; actividades de resiliencia y mitigacion; actividades de
alojamiento y servicios voluntarios de apoyo para beneficiar a los residentes nuevos y existentes
de MHC,; y actividades de planificacion y regulacion para preservar y mejorar la habitabilidad de
los vecindarios dentro de las MHC. Estas areas de enfoque estaran disefiadas para maximizar el
acceso a la propiedad de vivienda por parte de los participantes de color y aquellos que actualmente
son propietarios de casas prefabricadas.

1. Comprender las necesidades de la comunidad; Preservacion y revitalizacion de las
comunidades:

Las siguientes actividades seran apoyadas por los fondos de la subvencion PRICE Main para
proporcionar una variedad de servicios de ayuda a los residentes de MHC para estabilizar sus
viviendas y empoderarse econdmicamente.

1.1 Encuestas comunitarias y analisis de asequibilidad

Los fondos de la subvencion PRICE Main se utilizaran para disefiar y llevar a cabo encuestas
comunitarias para recopilar informacion sobre los desafios y las posibles mejoras en cada
comunidad de viviendas prefabricadas segiin lo definido por los residentes y propietarios,
basandose en la encuesta realizada anteriormente en Harmony Place. Las encuestas pueden indagar
acerca del mantenimiento en el sitio y la condicion de las unidades dentro del sitio. Las encuestas
también pueden indicar las mejoras necesarias en las unidades individuales y las mejoras de
infraestructura necesarias en la comunidad en general. Ademas, la encuesta pueden utilizarse para

s Mapa del indice de vulnerabilidad del Condado de Fairfax (2016-2020). 2024. \Vulnerability
Index Map (2016-2020) (arcgis.com).
7 Mapa del indice de vulnerabilidad del Condado de Fairfax (2016-2020). 2024. \VVulnerability
Index Map (2016-2020) (arcgis.com).
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recopilar informacion relacionada con la resiliencia, incluidas las vulnerabilidades especificas del
sitio y los comentarios sobre las estrategias relacionadas con la resiliencia (es decir, la reduccion
del riesgo de inundacion y las opciones de reduccion del riesgo de calor) que la comunidad puede
apoyar. Utilizando los fondos PRICE, el Condado de Fairfax inspeccionara las MHC, escalonados
en un ciclo. Las encuestas se llevaran a cabo con la ayuda de socios de la comunidad y seran
impulsadas por los residentes de la comunidad. Los datos resultantes se analizardn y compartiran
con la comunidad, los propietarios de la comunidad y los legisladores, incluida la Junta de
Supervisores del condado.

Ademas, la subvencion se utilizara para realizar analisis semestrales para identificar los niveles de
asequibilidad de las MHC y medir los cambios a lo largo del tiempo. La encuesta utilizara el
analisis de datos y una lente de equidad para determinar de manera proactiva e intencional la
asequibilidad de las MHC para los hogares de ingresos bajos y moderados (hogares con ingresos
iguales al 60% de la AMI o menos). Si se estd considerando reurbanizar una MHC, los datos
también pueden utilizarse para realizar un «analisis de asequibilidad» que se llevara a cabo como
parte del proceso de concesion de derechos para identificar comunidades/hogares que puede que
se vean afectados negativamente por la reurbanizacion y posibles medios para mitigar esos
1mmpactos.

1.2 Programas de subvenciones/préstamos para mejoras, rehabilitacion y reemplazo de
viviendas

Utilizando los fondos PRICE Main del concurso, la Autoridad de Reurbanizacion y Vivienda del
Condado de Fairfax (FCRHA, por sus siglas en inglés) iniciara un programa de subvenciones para
que los propietarios de casas prefabricadas resuelvan los problemas criticos de mantenimiento en
sus hogares. Los fondos de la subvencion podrian utilizarse, por ejemplo, para mejoras y
reparaciones eléctricas y de plomeria o para mejoras de seguridad. Se prevé que el programa
comience como un programa piloto para los residentes de Harmony Place y sea operado por una
organizacion sin fines de lucro con experiencia en la prestacion de servicios de reparacion de
viviendas unifamiliares y se expanda a los otros siete MHC. Los proyectos beneficiaran a los
hogares con ingresos iguales o inferiores al 60% de la mediana de los ingresos del area, seglin lo
definido por el Departamento de Vivienda y Desarrollo Comunitario de los Estados Unidos (HUD,
por sus siglas en inglés) para el area metropolitana de Washington, DC.

También se preve establecer y administrar un programa de préstamos a través de la FCRHA para
el reemplazo completo de unidades. Al menos 230 unidades en todo el condado se construyeron
antes de 1976, y mas de 500 tienen mas de 40 afios. Junto con los dafios causados por un
mantenimiento deficiente o limitado y los peligros ambientales, como las inundaciones, sera
necesario reemplazar un mayor nimero de unidades. Utilizando los fondos de la subvencion
PRICE Main, el condado establecera un programa de préstamos para reemplazar las unidades que
se construyeron antes de 1976 o donde las condiciones deterioradas justifican el reemplazo en
lugar de la rehabilitacion. El programa de préstamos podria seguir el modelo de los programas
anteriores para compradores de vivienda y mejoras para el hogar implementados por el condado,
que a) proporcionaron un camino hacia la propiedad de vivienda asequible para los hogares de
ingresos bajos o moderados, y b) ayudaron a las familias de ingresos bajos o moderados a hacer
las reparaciones que necesitaban para permanecer en sus hogares.
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Ademas, el personal del gobierno del condado puede, segin corresponda, ayudar a los residentes
de MHC a solicitar y obtener fondos de subvencion para necesidades relacionadas con la
resiliencia. Esto puede que incluya asistencia para acceder a fondos del Programa de Asistencia
para la Mitigacion de Inundaciones (FMAP, por sus siglas en inglés), que es administrado por el
Distrito de Conservacion de Suelos y Aguas del Norte de Virginia (NVSWCD, por sus siglas en
inglés). El programa FMAP proporciona reembolsos de hasta $5,000 para pequefias medidas de
proteccion contra inundaciones, como bombas de sumidero, elevacion de equipos y materiales
resistentes a inundaciones.

2. Mejoras de la infraestructura:
2.1 Evaluacion de las condiciones de las infraestructuras comunitarias

La falta de inversion en infraestructura es una amenaza grave para algunos MHC en el Condado
de Fairfax. Los sistemas de infraestructura en muchos MHC se remontan a décadas atras, y los
sistemas de alcantarillado, agua, aguas pluviales, y eléctricos a menudo estdn mas alla de su vida
util anticipada. Ademas, algunas de las MHC existentes se encuentran parcialmente dentro de una
llanura aluvial cartografiada. Se reconoce la necesidad de proporcionar una inversion a largo plazo
en la infraestructura comunitaria para garantizar la salud y la seguridad de los residentes.

De forma similar al trabajo reciente en Harmony Place, el condado de Fairfax y la FCRHA, en
relaciones de trabajo cooperativo con los propietarios, utilizaran los fondos de la subvencion
PRICE Main para contratar a una empresa calificada con experiencia en la revision del sitio, la
llanura aluvial y las condiciones de los servicios publicos. El proposito de este trabajo sera
proporcionar una evaluacion general de la infraestructura de los ocho MHC identificados y las
mejoras de dreas comunes necesarias para cada comunidad para promover la salud, la seguridad y
el bienestar de los residentes de cada comunidad con un enfoque en la habitabilidad y la
accesibilidad. Muchas de estas empresas de servicios publicos estan en servidumbres y pueden
tener derechos publicos de acceso. Las evaluaciones de condicidén también proporcionaran un costo
estimado para los tipos de reparaciones necesarias para ayudar a evaluar los posibles recursos
financieros que se requieran. El trabajo aprovechara las evaluaciones de condiciones existentes y
anteriores, como la evaluacion del sitio y la infraestructura de Harmony Place de 2021 realizada.

Las inspecciones también pueden incluir una evaluacion general de la condicion exterior de las
unidades dentro de la comunidad como una forma de evaluar la viabilidad financiera general.
Las encuestas comunitarias (descritas en el area de enfoque 1), incluiran las preocupaciones de
los residentes con el mantenimiento proporcionado por el propietario del MHC y la condicion de
las unidades dentro del sitio. La encuesta también puede ser una oportunidad para que los
residentes indiquen voluntariamente areas de mejora para unidades individuales y la comunidad.
Recientemente se realizo una plantilla a este fin en la comunidad de Harmony Place que puede
servir de modelo para todas las comunidades, como se indico anteriormente.

2.2 Apoyo a los propietarios de MHC para mejoras de infraestructura

Utilizando los fondos de la subvencion PRICE Main, el condado, a través de la FCRHA, explorara
la posibilidad de proporcionar apoyo financiero a los propietarios de MHC para realizar mejoras
de infraestructura y otras mejoras criticas en sus propiedades. Dicho apoyo serd en forma de un
préstamo de la FCRHA, de manera similar al trabajo de la FCRHA con los promotores de
viviendas asequibles. Los préstamos dependerdn de que el propietario proporcione garantias de
asequibilidad y un derecho de preferencia para que los residentes o la FCRHA compren la

Péagina 17 de 52



Solicitud para PRICE del condado de Fairfax
Borrador 6 de mayo de 2024

propiedad en caso de que se venda. El Condado de Fairfax también debe mantener una lista
completa de apoyo financiero de todas las fuentes, incluido el gobierno estatal y local. La FCRHA
también brindard apoyo educativo y técnico en la forma de comprender los requisitos y
regulaciones del codigo para viviendas prefabricadas, como se aborda en una seccion posterior:
Cumplimiento del codigo y calidad de la comunidad.

3. Actividades de desarrollo de viviendas prefabricadas:

3.1 Apoyar a los residentes y/o socios de la comunidad en la adquisicion de comunidades;
Fideicomisos de tierras comunitarias

Con los altos valores de las tierras en el condado, las MHC han experimentado ventas y posibles
planes de reurbanizacion. Si estos avanzan, los residentes puede que enfrenten aumentos de
alquiler o pierdan sus casas prefabricadas, cuando ni las casas ni sus comunidades puedan
reubicarse. Perder su comunidad tiene un alto impacto social y econdémico en los residentes.
Utilizando la subvencion PRICE Main como la fuente de capital de adquisicion, los residentes
pueden tener acceso a financiacion para adquirir las tierras situadas debajo de sus viviendas y
participar en la gestion del parque. A modo de ejemplo, aunque no tuvieron éxito en la compra,
los esfuerzos de los residentes de Harmony Place, Inquilinos y Trabajadores Unidos, Catolicos por
la Vivienda, la FCRHA y el Condado de Fairfax en 2021 proporcionan un modelo para ayudar a
los residentes de MHC a adquirir las tierras situadas debajo de sus viviendas. La experiencia de
Harmony Place podria utilizarse como modelo en futuras situaciones en las que una propiedad esté
a la venta y los residentes deseen organizarse y hacer una oferta de compra. El condado alienta a
las organizaciones sin fines de lucro a involucrarse y colaborar con los residentes de las MHC.
Otros modelos creativos que pueden considerarse incluyen el uso de Fideicomisos de Tierras
Comunitarias para la preservacion de las MHC, la reurbanizacion de las MHC con viviendas de
reemplazo asequibles y la creacion de oportunidades de propiedad de vivienda asequible.

4. Actividades de mitigacion y resiliencia

Como se detalla en el Anexo D: Solidez del enfoque: Subfactor (b)(iii) Medio ambiente y
resiliencia, los fondos PRICE pueden utilizarse para mejorar la resiliencia a las inundaciones, las
tormentas severas y el calor.

4.1 Actividades de resiliencia ante inundaciones

Las opciones de resiliencia a las inundaciones incluyen sensores de inundacion y sistemas de
alerta; educacion, recursos y contactos para la resiliencia a las inundaciones; mayor acceso a
asistencia para navegar por los servicios relacionados con las inundaciones, como el Programa de
Asistencia para la Mitigacion de Inundaciones (FMAP, por sus siglas en inglés) y el Programa de
Asistencia para la Conservacion (CAP, por sus siglas en inglés); elevacion de equipos criticos por
encima de la elevacion de inundacidon base; reemplazo de unidades dafiadas por inundaciones
erigidas antes de 1976; remocion de escombros y otras obstrucciones de aguas pluviales; y mejoras
con materiales resistentes a las inundaciones. Ademas, la subvencion puede utilizarse en estudios
y analisis para planificar mejoras de capital a mayor escala, la posible adquisicion de tierras o la
elevacion o reubicacion de unidades para reducir el riesgo de inundacion.

4.2 Actividades de resiliencia ante vientos y tormentas

La subvencion PRICE Main puede utilizarse para opciones de resiliencia al viento y las tormentas,
incluida la coordinacion de servicios publicos con Dominion Energy para mejoras de resiliencia
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energética; recursos y orientacion para la preparacidon para emergencias relacionadas con
tormentas; pequenas fuentes de energia de respaldo para aquellos que dependen médicamente de
dispositivos eléctricos; y el reemplazo de unidades anteriores a 1976 con unidades modernas que
cumplan con los estandares modernos de resistencia al viento. Ademas, la planificacion y los
analisis para futuras mejoras a mayor escala puede que incluya la planificacion de posibles refugios
para tormentas o salas para tornados.

4.3 Actividades de resiliencia al calor

Las opciones de resiliencia al calor incluyen un mejor acceso a los servicios de calefaccion, como
programas de asistencia de enfriamiento y centros de enfriamiento, contactos y orientacion de
emergencia por calor; plantaciones de arboles; mejoras de eficiencia energética y adoquines frios,
como se detalla en el Anexo D. Subfactor (b)(iii).

5. Actividades de vivienda y servicios de apoyo voluntarios que apoyan a los residentes
nuevos y existentes de las MHC:

5.1 Alerta temprana para hogares en riesgo de desalojo por impago de alquiler

La subvencion PRICE Main puede utilizarse para crear un sistema de alerta temprana para los
hogares en riesgo de desalojo por impago del alquiler. El sistema de advertencia creard de manera
proactiva canales de divulgacion para los propietarios de parques de viviendas prefabricadas para
preguntar sobre la morosidad y conectar a los propietarios e inquilinos con los programas y
servicios del Departamento de Servicios Comunitarios y Vecinales (NCS) del condado, como el
Programa de Prevencion de Desalojos y los Socios de Movilidad Econémica, antes de que se
presente una accion de desalojo en su contra. Del mismo modo, al utilizar el sistema, los
propietarios pueden ponerse en contacto de forma proactiva con los programas NCS antes
mencionados para alertarles de la morosidad antes de presentar cualquier accion de desalojo.

5.2 Practicas de gestion

Las practicas de manejo varian entre las MHC del condado. Algunos MHC contintian enfrentando
desafios, como el temor a acciones de represalia contra los residentes que plantean inquietudes. El
condado, en consulta con todas las partes interesadas, utilizara la subvencién de PRICE para crear
pautas para estandares de conducta basados en las mejores practicas para el manejo de MHC.

5.3 Asistencia para la reubicacion y el pago inicial

Las leyes actuales proporcionan una compensacion limitada por la asistencia para los gastos de
reubicacion. A través de la subvencion PRICE Main puede ofrecerse asistencia para la reubicacion
y el pago inicial para los pagos y la asistencia a los residentes desplazados, asi como a los que se
proyecta que seran desplazados por las proximas mejoras de la Autopista Richmond y la carretera
BRT, y los residentes que deseen ser reubicados dentro de los sitios para reducir el riesgo de
inundaciones. La asistencia puede incluir la prestacion de servicios de asesoramiento para la
reubicacion, la asistencia para la reubicacidon temporal y/o permanente, el pago de los costos
aplicables para reubicar a los residentes elegibles de MHC en formas mas tradicionales de
propiedad de vivienda con asequibilidad a largo plazo.

6. Actividades de planificacion y regulacion en torno a los residentes de viviendas
prefabricadas y las MHC:

6.1 Enmiendas al Plan Integral y a l1a Ordenanza de Zonificacion
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El aumento del valor de las tierras en el Condado de Fairfax puede hacer que las MHC se
conviertan en objetivos para el aumento de los alquileres y la reurbanizacion. Algunos MHC no
cumplen con las ordenanzas y regulaciones actuales, como la Ordenanza de Zonificacion o las
regulaciones sobre llanuras aluviales. La subvencion PRICE Main puede utilizarse para apoyar las
actividades de enmienda del plan integral y la ordenanza de zonificacion, especialmente las
actividades de participacion comunitaria, para abordar mejor las necesidades de las MHC. Con la
subvencion es probable que se consideren enmiendas al Plan Integral actual para la incorporacion
del compromiso del condado de mantener y mejorar la calidad de las MHC como fuentes de
viviendas asequibles o, si se planea la reurbanizacion, estrategias para lograr el objetivo de no
perder netamente la asequibilidad de las unidades, a través de opciones de reemplazo y otros
incentivos del condado.

De manera similar, a través de la subvencion PRICE Main puede que se considere la actualizacion
de la Ordenanza de Zonificacion del condado como un medio para ayudar a mantener la viabilidad
de dichas comunidades. Las MHC existentes se establecieron de acuerdo a Ordenanzas de
Zonificacion anteriores y no cumplen con los requisitos, ya sea porque estan zonificados en un
distrito comercial o industrial, donde no se permiten parques de casas prefabricadas, o, si estan
zonificados en el Distrito R-MHP (Parque Residencial de Casas Prefabricadas), no cumplen con
el tamafio minimo del distrito R-MHP (15 acres), espacio abierto (20% del area bruta), retranqueos
entre unidades o porque superan la densidad maxima (6 du/ac). Ademas, algunas de las MHC
existentes se encuentran parcialmente dentro de llanuras aluviales cartografiadas. Puede que se
utilice la subvencion para considerar enmiendas al actual Distrito de Zonificacion R-MHP para
revisar los requisitos de retranqueo y abordar la condicion de irregularidad de estas comunidades
«heredadas», asi como brindar oportunidades para permitir la construccion de porches, terrazas y
otras estructuras accesorias, o crear un proceso de excepcion especial para que las MHC aborden
los problemas regulatorios.

6.2 Revision de los requisitos del codigo y las regulaciones para comunidades de viviendas
prefabricadas

Se requiere una comprension clara de todos los cddigos y regulaciones federales, estatales y locales
para comprender realmente la aplicabilidad de cada uno de ellos a las MHC. La subvencion PRICE
Main se utilizard para llevar a cabo una revision exhaustiva de los codigos y regulaciones
aplicables a nivel local, estatal y federal para comprender los requisitos del codigo, los mecanismos
de aplicacion, las partes responsables y los procesos de reclamacion tanto para las casas
prefabricadas como para las MHC. También puede que se estudien las iniciativas y las mejores
practicas de otras comunidades locales en materia de cddigos y aplicacion de la normativa para la
construccion, la ubicacion, la instalacion, el uso y el mantenimiento de casas prefabricadas.

A partir de esta revision, puede ponerse a disposicion de los propietarios de viviendas
prefabricadas, los inquilinos y los propietarios de MHC una lista completa de cddigos,
regulaciones y recursos para MHC a nivel local, estatal y federal. Pueden elaborarse e incluirse
materiales informativos y educativos adicionales sobre la politica y los procedimientos
regulatorios para propietarios de viviendas o sitios de casas prefabricadas, propietarios de unidades
e inquilinos en reuniones y eventos comunitarios. Es importante determinar el estado de las MHC
y elaborar un listado de las infracciones mas comunes del codigo, las reparaciones necesarias y los
costos relacionados.

6.4 Resolucion sobre infracciones del c6digo y Creacion de un fondo de reserva para el
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apoyo al cumplimiento

Hay infracciones conocidas del cédigo en las MHC que actualmente estan siendo procesadas por el
Departamento de Cumplimiento del Cédigo del condado. Las agencias del condado trabajaran en
colaboracion entre si y con los propietarios para ayudar a resolver estas infracciones, especialmente
para problemas que son una amenaza para la salud y la seguridad. La subvenciéon PRICE Main
puede utilizarse para crear un fondo de reserva informado con base en el stock actual de casas
prefabricadas en el condado, las infracciones més comunes del codigo, las reparaciones necesarias
y los costos relacionados. Los fondos pueden utilizarse para ayudar con la resolucion de los
problemas, de manera similar al programa de subvenciones/préstamos discutido para mejoras en el
hogar en el area de enfoque 1.2. El personal establecera procedimientos para la asignacion de
fondos, incluidas las comunicaciones sobre la disponibilidad de fondos y el método para obtener y
utilizar los fondos.

¢, Cudl es su cronograma y las tareas clave a lo largo de ese cronograma?

Tareas clave Afiol | Ao | Ao | Afo4 | Afio5 | Afo 6
2 3

Comprender las necesidades de la
comunidad; Preservacion y revitalizacion
de las comunidades:

1.1 Encuestas comunitarias y analisis de X X X X X X
asequibilidad
1.2 Programas de mejoras, rehabilitaciéon y X X X X

reemplazo del hogar

2. Mejoras de la infraestructura

2.1 Evaluacion de las condiciones X X X X

2.2 Mejoras en MHC X X X X X X

3. Actividades de desarrollo
3.1 Adquisicion de tierras; CLT X X X X X X

4. Actividades de mitigacion y resiliencia

4.1 Actividades de resiliencia ante las X X X X X X
inundaciones, tales como: financiacion de la
proteccion contra las inundaciones, mejoras
del servicio contra las inundaciones y fuentes
de ayuda; orientacion y educacién; sensores y
sistemas de alerta; elevacion de equipos y
unidades criticas; materiales resistentes a las
inundaciones y reemplazos; y planificacion y
analisis de proyectos de capital y
adquisiciones
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Tareas clave

Afo 1

Afo4 | Anlo5 | Ao 6

4.2 Actividades de resiliencia edlica, tales
como: coordinacién de servicios publicos para
la resiliencia energética; materiales resistentes
al viento; educacion y orientacién; y la
planificacion de refugios contra tormentas

X X X X X

4.3 Actividades de resiliencia al calor, tales
como: servicios relacionados con el calor,
como programas de asistencia de
enfriamiento; orientacién sobre protocolos
relacionados con el calor y centros de
refrigeracion; pavimentos frescos; plantacion
de arboles de sombra y mejoras de eficiencia
energética

5. Servicios de apoyo

5.1 Alertas tempranas para hogares en riesgo
de desalojo

5.2 Précticas de prevencion y gestion de
desalojos

5.3 Asistencia para la reubicacion y el pago
inicial

6. Actividades de planificacion y regulacion

6.1 Enmiendas al Plan Integral y la
Ordenanza de Zonificacion

6.2 Revisién de los requisitos y regulaciones
del cédigo para las MHC

6.3 Resoluciones acerca del codigo y fondo de
reserva para el apoyo al cumplimiento del
codigo/servicios publicos

Las actividades descritas anteriormente tendran cronogramas separados y a menudo superpuestos.
El Condado de Fairfax se ha comprometido a crear un nuevo puesto de personalCoordinador de
Viviendas Prefabricadas para supervisar el conjunto del trabajo y administrar las diferentes
actividades, la coordinacion interinstitucional y la participacion comunitaria. La subvencion
PRICE Main puede desbloquear el potencial para realizar el trabajo. Hay varias areas prioritarias
en las que el trabajo comenzara inmediatamente despues de la financiacion. Por ejemplo, las
encuestas de necesidades y asequibilidad de la comunidad y las evaluaciones de condiciones son
esenciales para comprender las necesidades de los residentes y determinar las condiciones de las
comunidades y las mejoras necesarias. Los resultados sentaran las bases para otras actividades.
Estas encuestas involucraran el apoyo de los residentes y socios comunitarios para disefiar y llevar
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a cabo el trabajo y se estima que tomaran algunos meses para configurar, distribuir y recopilar
datos.

. Cual es su presupuesto?

El presupuesto para las actividades PRICE Main descritas en la solicitud de la subvencion es de al
menos aproximadamente $48,050,000, y la solicitud PRICE es por $39,550,000 y $8,500,000 de
fondos por aportacion de fondos de contrapartida y apalancamiento, como se detalla en el Anexo
F: Aportacion de fondos de contrapartida o apalancamiento La mayor parte de la subvencion
PRICE ($23,950,000) se utilizara para la categoria «Comprender las necesidades de la comunidad
y preservar y revitalizar las comunidades». Como se menciond en secciones anteriores, se
construyeron mas de 230 casas prefabricadas antes de 1976. Se gastara un maximo de $15,000,000
para reemplazar estas casas. La remocion y reemplazo de unidades puede costar hasta $150,000
por unidad en el Condado de Fairfax debido al nivel de deterioro y la posible necesidad de
demolicion y remocion de la unidad, ademas del costo de la nueva unidad y su instalacion.

Al menos otras 620 viviendas tienen 30 afos de antigiiedad y fueron construidas después de 1976.
Muchas de estas casas tienen mantenimiento diferido, no cumplen con las regulaciones de
zonificacién actuales y requerirdn asistencia financiera para completar las mejoras. Otros
$8,750,000 se destinaran a la rehabilitacion de viviendas. Las obras de rehabilitacion y reemplazo
se apoyaran en encuestas rotativas sobre las necesidades de la comunidad para obtener informacién
sobre la magnitud de las mejoras. El trabajo de encuestas esta presupuestado en $200,000 para su
desarrollo y distribucion durante el periodo de ejecucion. El condado dedico casi $500,000 de
fondos de la CDBG para complementar el monto propuesto de PRICE. Los servicios de apoyo
relacionados, incluida la asistencia para la reubicacion y el pago inicial de las actividades de
rehabilitacion y sustitucion, asi como los servicios de prevencion de desalojos, estan
presupuestados en un maximo de $650,000. Las actividades adicionales de planificacion y
regulacion se calculan hasta un maximo de $2,250,000.

Un maximo de $3,000,000 de la solicitud de la subvencion PRICE se dedicara a mejoras de
infraestructura, que incluiran tanto evaluaciones de condiciones para las MHC como las mejoras.
$10,050,000 se destinaran a apoyar la adquisicion de tierras ($6,500,000), incluidas las compras
voluntarias y los residentes que buscan comprar sus comunidades, y las actividades de mitigacion
y resiliencia ($3,550,000). Las actividades de mitigacion y resiliencia ante las inundaciones pueden
incluir la ampliacion del acceso a los servicios relacionados con las inundaciones, como el
Programa de Asistencia para la Mitigacion de Inundaciones (FMAP) y el Programa de Asistencia
para la Conservacion (FMAP), orientacion y educacion sobre inundaciones, sistemas de alerta de
inundaciones, materiales y reemplazos resistentes a las inundaciones, y planificacion y andlisis de
proyectos de capital y adquisiciones. Las actividades de resiliencia y mitigacion del viento pueden
incluir la coordinacion de servicios publicos para la resiliencia de la energia, los materiales
resistentes al viento y la planificacion de refugios contra tormentas. Las actividades de resiliencia
y mitigacion para las actividades de resiliencia al calor pueden incluir la ampliacion del acceso a
los servicios relacionados con el calor, como programas de asistencia de enfriamiento y centros de
enfriamiento, instalaciones de pavimento y techo frescos, plantacion de arboles de sombra y
mejoras de eficiencia energética.

El personal del condado esta preparado para utilizar los fondos de la subvencion PRICE Main para
cualquiera de las posibles opciones de resiliencia enumeradas anteriormente. Las opciones
especificas se seleccionaran en coordinacion con los propietarios y residentes de MHC. La
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subvencion PRICE Main es fundamental para implementar las actividades descritas en esta
solicitud. Sin los fondos PRICE, la ejecucion de estas actividades se extendera a periodos de
tiempo mas largos, con el riesgo de una mayor inestabilidad de la vivienda y efectos de peligros
ambientales para los residentes de MHC.

. Cuales son los impactos proyectados de sus actividades si se implementan?

Se anticipa que un numero significativo de propietarios de viviendas prefabricadas veran
mejoradas o reemplazadas sus unidades, y que la asequibilidad que existe en las MHC se
preservara en la mayor medida posible. El fondo de recursos para compradores ofrecera a los
propietarios de casas prefabricadas una version de la propiedad de vivienda asequible que ofrece
verdaderas oportunidades de creacion de riqueza. Se anticipa que esto contribuird a superar las
barreras para ser propietario de vivienda que enfrentan las personas de color en el condado.

Ademas, los lideres locales estaran mejor informados sobre las necesidades de los residentes y
propietarios de las MHC, y se proporcionaran los recursos adecuados para garantizar la
estabilidad de la vivienda y la resiliencia a los peligros naturales. El condado conocera en
profundidad las necesidades de los residentes de las MHC para ayudarles mas eficazmente con
las necesidades de mejora de la comunidad, los desafios de desplazamiento y los esfuerzos de
resiliencia. Las actividades identificaran e implementaran, en la medida de lo posible, soluciones
para resolver los peligros ambientales. El proceso para comprender y abordar las necesidades de
la comunidad se centrara en el principio de la voz es de los residentes, en asociacion con el
propietario de la comunidad.

Caso por caso, puede que se modifiquen las politicas y regulaciones de uso de la tierra para
apoyar aun mas la preservacion y la habitabilidad del vecindario dentro de las MHC. Las
actividades clarificaran el lenguaje del Plan Integral y actualizaran la Ordenanza de Zonificacién
para facilitar la preservacion de las MHC y/o su asequibilidad a largo plazo. La compilacion de
los codigos locales, estatales y federales que se aplican a las MHC, tanto a las unidades como a
los sitios, aumentara el conocimiento sobre las condiciones de vida seguras y saludables para los
residentes y ayudara a los propietarios de las unidades a acceder a la informacion y cumplir con
los requisitos del codigo. El cumplimiento del codigo mejorard la seguridad de los residentes y
la calidad de la comunidad.

Desde el punto de vista de la resiliencia climatica, las actividades propuestas permitirian a los
residentes de las MHC resistir mejor y «recuperarse» de la intensificacion de los choques
climaticos y los factores estresantes, como las inundaciones, el calor extremo y las tormentas
severas. Lo mas importante es que las actividades de resiliencia ayudardn a proteger a los
residentes de la pérdida permanente de vidas y posesiones. En el dia a dia, las mejoras de la
resiliencia también mejorardn la calidad de vida y el confort de los residentes. También aliviaran
la carga financiera de los residentes que, de otro modo, no conocerian o no tendrian acceso a los
servicios de proteccion contra inundaciones, programas de asistencia de enfriamiento para el
pago de las facturas de aire acondicionado, servicios de eficiencia energética y reemplazo de la
propiedad dafiada. Ademas, aumentar la resiliencia de las MHC a los peligros climaticos ayuda
a garantizar que las MHC puedan preservarse como una fuente duradera de viviendas asequibles
en el condado, en lugar de dafiarse o destruirse demasiado con el tiempo por la intensificacion y
la repeticion de las condiciones climaticas.
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ii. Subfactor (b)(ii): Asequibilidad y equidad (15 puntos)

¢ Como garantizard la disponibilidad de opciones de viviendas prefabricadas asequibles
para los hogares de ingresos bajos 0 moderados?

Los fondos de la subvencion PRICE brindarian al Condado de Fairfax un fondo especifico para
ayudar a proporcionar a los residentes de MHC asequibilidad y estabilidad a largo plazo y, por lo
tanto, ayudar a los residentes a generar riqueza y seguridad financiera. Los residentes de las MHC
son hogares de ingresos desproporcionadamente bajos o moderados que quizds enfrenten
dificultades para encontrar otras formas de vivienda en el Condado de Fairfax. La asequibilidad
para los hogares de ingresos bajos y moderados que residen en MHC puede adoptar la forma de
alquileres de plataformas restringidos, propiedad de tierras por parte de residentes o alternativas a
las viviendas prefabricadas, como la propiedad de viviendas asequibles mas «convencionalesy,
todo dependiendo de los tipos de oportunidades que se presenten en el mercado.

Restringir el alquiler de las plataformas a niveles que sean asequibles para los residentes
garantizard una asequibilidad continua que sea consistente y predecible. Al proporcionar asistencia
financiera a un proyecto, la FCRHA requiere un minimo de 30 afios de asequibilidad a través de
un Acuerdo de restriccion del uso de la tierra o un arrendamiento de terreno. El objetivo de
cualquier MHC que reciba asistencia seria preservar la asequibilidad a perpetuidad. La FCRHA
también requiere derechos de preferencia sobre las propiedades que reciben apoyo y utiliza estos
derechos para renegociar la asequibilidad extendida mas alla del alcance de un acuerdo original.
Restringir los alquileres a largo plazo ayuda a los residentes a crear riqueza al proporcionar
estabilidad y consistencia que probablemente no ocurran cuando los alquileres de la plataforma
son a precio de mercado. La capacidad de ahorrar dinero y generar riqueza depende de tener una
vivienda estable que sea asequible y permita que el hogar tenga espacio en su presupuesto para
lograr el éxito financiero.

La propiedad de la tierra que los residentes de MHC de otro modo alquilarian, proporciona otra
opciodn para la asequibilidad y la estabilidad a largo plazo, lo que permite a los residentes crear
riqueza y lograr la seguridad financiera. Las oportunidades de compra individual o por otros
medios pueden surgir rapidamente y requerir financiacion disponible para poder ejecutarse. Un
mecanismo que se ha contemplado como un vehiculo potencial para la propiedad de la vivienda
es la formacion de Fideicomisos de Tierras Comunitarias cuando surge la oportunidad de comprar
una MHC. Esta solucion implica que los residentes formen un grupo lo antes posible, con la ayuda
del Condado de Fairfax, para comprar la tierra situada debajo de sus viviendas y participar en la
gestion de la comunidad. La subvencion PRICE proporcionaria fondos al Condado de Fairfax para
los residentes que deseen ser propietarios de la tierra debajo de su vivienda cuando surja la
oportunidad de hacerlo, asegurando asi el autogobierno de la propiedad y la asequibilidad a largo
plazo.

El programa de subvenciones para la rehabilitacion y mejoras en el hogar, que se prevé que se
ponga a prueba primero en Harmony Plan, es otro vehiculo para ayudar a los hogares de ingresos
bajos y moderados dentro de las MHC a lograr una mayor seguridad financiera. Mas de 500 de las
casas prefabricadas existentes en el Condado de Fairfax tienen 40 afios o mas de antigiiedad y, por
lo tanto, es probable que requieran mejoras estructurales que pueden ser costosas para los
residentes. Ayudar a los residentes con mejoras a través de subvenciones ayudard a aliviar la carga
que conlleva las reparaciones en el hogar. La subvencion PRICE financiaria este importante
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programa de subvenciones que ayudard a aliviar parte de la carga financiera que conlleva ser
propietario de una vivienda antigua.

En el Condado de Fairfax, los residentes de las MHC son personas con ingresos
desproporcionadamente bajos y moderados, pertenecientes a poblaciones vulnerables. Brindar
fondos especificos para las MHC a través de la subvencion PRICE permite al Condado de Fairfax
apoyar a aquellos que mas necesitan asistencia para generar riqueza, superar las barreras historicas
de acceso a servicios y apoyo financiero, y lograr la seguridad financiera. Aliviar la carga del
alquiler, brindar oportunidades de propiedad de la vivienda y ayudar con reparaciones costosas son
mecanismos importantes para brindar dicha asistencia.

¢ Qué protecciones legales habra para los residentes?

Las MHC dentro del Condado de Fairfax, con la excepcion de Woodley Hills, son de propiedad
privada y, por lo tanto, estan sujetos a las normas y regulaciones establecidas por los propietarios.
Donde se utilicen los fondos de la subvencion PRICE u otros fondos de la FCRHA para comprar
MHC u otorgar préstamos a los propietarios de MHC, se establecerdn protecciones legales para
los inquilinos, incluidos compromisos con niveles de asequibilidad y aumentos estables, asi como
un derecho preferente para que los residentes o la FCRHA compren la propiedad en caso de que
se venda. En el caso de que la FCRHA compre y opere MHC adicionales (Ia FCRHA actualmente
es propietaria de Woodley Hills Estates), se aplicaran las protecciones legales para inquilinos que
la FCRHA utiliza actualmente para sus propiedades. Varios procedimientos de inquilinos
establecidos por la FCRHA cumplen o superan las protecciones legales para inquilinos Fannie Mae
y Freddie Mac. Los residentes de propiedades pertenecientes a la FCRHA estan sujetos a contratos
de arrendamiento de un afio, segiin lo aconsejado por Fannie Mae y Freddie Mac. Los residentes
tienen un periodo de gracia de siete dias para los pagos atrasados del alquiler, lo que supera esta
guia. Las protecciones legales adicionales para los inquilinos que sean especificas de las casas
prefabricadas se aplicardn de manera similar a la comunidad que actualmente es propiedad de la
FCRHA, Woodley Hills Estates. Los procedimientos para los arrendamientos de inquilinos en
Woodley Hills cumplen o superan las disposiciones establecidas en la Ley de Alquiler de terrenos
para Casas Prefabricadas de Virginia (Virginia Manufactured Home Lot Rental Act)

El HCD esté actualizando las Pautas de Reubicacion del Condado de Fairfax para cumplir con las
directrices federales de reubicacion. Las pautas incluiran disposiciones para el valor justo de
mercado que reflejen las establecidas por el HUD. Estas pautas de reubicacion se aplicaran a los
residentes de MHC en el condado al informar cualquier Plan de Desplazamiento de Residentes
que se cree para comunicar el posible desplazamiento debido a expropiacion, desastre natural,
condiciones peligrosas o reurbanizacion.

¢De qué manera su propuesta fomenta el acceso a recursos y financiamiento, especialmente
para las comunidades y personas desatendidas?

La Autoridad de Reurbanizacioén y Vivienda del Condado de Fairfax (FCRHA, por sus siglas en
inglés) es la agencia local de financiamiento de vivienda del condado y tiene décadas de
experiencia brindando a las familias de bajos ingresos acceso a financiamiento y otros recursos
para asegurar y mantener la propiedad de viviendas asequibles. La subvencion PRICE
proporcionara al Condado de Fairfax y a la FCRHA los recursos que necesitan para comprender y
atender mejor las necesidades y vulnerabilidades unicas de los residentes de MHC del condado.
Cabe senalar que los residentes de las MHC del Condado de Fairfax tienden a ser hogares de bajos
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ingresos, muchos de los cuales presentan barreras lingliisticas y educativas para el éxito
econdmico.

Las encuestas se realizaran de acuerdo con la metodologia utilizada para una encuesta comunitaria
realizada en Harmony Place, que utiliz6 socios comunitarios y fue impulsada por residentes de la
comunidad. Las encuestas deben incluir cualquier actualizacion de la metodologia basada en las
lecciones aprendidas de Harmony Place. Esta solida encuesta comunitaria ayudara al personal del
HCD a obtener una comprension profunda de las necesidades de los residentes de MHC. Las
encuestas buscaran obtener informacion que ayude al personal a proporcionar recursos especificos
para las necesidades de los residentes y priorizar la asistencia en funcién de las principales
necesidades. El personal obtendra una mayor comprension de las vulnerabilidades de la poblacion,
incluidas las discapacidades, los niveles de pobreza y las necesidades de servicios, incluidos los
destinados al transporte, la asistencia financiera y/o la salud.

El Condado de Fairfax trabaja con una amplia gama de grupos sin fines de lucro que pueden ayudar
a proporcionar los servicios necesarios a los residentes necesitados. Asimismo, el condado esta
contratando a un coordinador especializado en viviendas prefabricadas que intervendra de forma
directa en las necesidades de las MHC y sus residentes, y sera el administrador de los programas
financiados por la subvencion PRICE.

Como agencia de vivienda publica (PHA, por sus siglas en inglés), la FCRHA también tiene una
larga experiencia en la promocion de oportunidades econdmicas para hogares de bajos ingresos,
en cumplimiento de nuestras obligaciones segun la Seccion 3. La FCRHA cumple plenamente con
todos los requisitos de la Seccion 3 y, junto con el Condado de Fairfax, se compromete a brindar
oportunidades de progreso econdmico a dichos hogares. Un ejemplo reciente del compromiso de
la FCRHA de promover avances econdmicos para sus residentes de ingresos bajos y moderados
es su nuevo programa de becas, que proporciona hasta $5,000 anuales para hasta diez residentes
elegibles de las propiedades de la FCRHA.

iii. Subfactor (b)(iii): Medio ambiente y resiliencia (15 puntos)
¢ Qué peligros importantes podrian afectar el(los) sitio(s) de su proyecto?
Los principales peligros que afectan los sitios del proyecto son inundaciones, tormentas, vientos
severos y calor extremo. Esta seccion describe tales peligros. Para reducir la duplicacion, en la
siguiente seccion se incluye una descripcion de las actividades para mejorar la resiliencia ante
estos peligros: “;Como abordaran sus actividades la amenaza actual y futura de los peligros

naturales, el clima extremo y los desastres?” También se puede encontrar informacion adicional
en el Anexo D: Necesidad: ;Su propuesta aumenta la resiliencia en areas propensas a desastres?
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Vulnerabilidades ante inundaciones: Figura 4: Inundaciones de Harmony Place en julio

Las inundaciones son la principal vulnerabilidad
relacionada con el clima en el condado de Fairfax,
debido a la alta exposicion, la alta sensibilidad, y la
escasa capacidad de adaptacion de las poblaciones y
la infraestructura.’® Dos de los MHC més antiguos del
condado de Fairfax, Harmony Place y Audubon
Estates, estan ubicados directamente dentro de las
llanuras aluviales de 100 y 500 afios de la Agencia
Federal para el Manejo de Emergencias (FEMA) y
son muy propensos a inundaciones. Entre estos dos
MHC, hay aproximadamente 200 puntos de direccion
y 229 edificios que se encuentran dentro de la Zona
AE del Area Especial de Riesgo de Inundacién de la
FEMA, la Zona X de la FEMA o las llanuras aluviales
registradas por el condado. Esto ha llevado a una
historia de graves problemas de inundaciones que requirieron la evacuacién de numerosas
residencias.

Figura 5: MHC de Audubon y Harmony Place en relacion con la Figura 6: Bomberos y rescate del condado de Fairfax
llanura aluvial. en Harmony Place, julio de 2019

Se prevé que los problemas de inundaciones en Harmony Place y Audubon empeoren. Las
inundaciones en las llanuras aluviales estdn aumentando en el condado de Fairfax debido al
aumento del rio Potomac y las masas de agua de marea asociadas, que se ven afectadas por el
nivel del mar. El rio Potomac ha crecido 13.56 pulgadas desde 1924.1° Se proyecta un aumento
adicional de uno a tres pies en el nivel del mar para 2050.%°

18 Fairfax Resiliente: Evaluacion de riesgos y vulnerabilidades (VRA) 2022 (fairfaxcounty.gov)
19 https://tidesandcurrents.noaa.gov/sltrends/sltrends_station.shtml?id=8594900
20 Fairfax Resiliente - Informe de proyecciones climaticas (CPR) 2022 (fairfaxcounty.gov)
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Figura 7: El maredgrafo de NOAA Washington, D.C. mide el nivel del mar
8594900 Washington, District of Columbia 3.45 +/- 0.27 mm/yr
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Ademas de las inundaciones de llanuras aluviales o rios, los MHC del condado son vulnerables a
inundaciones urbanas o pluviales. Las inundaciones urbanas han ido aumentando con el tiempo
en el condado de Fairfax debido al aumento de la intensidad de las precipitaciones y la
urbanizacion.?! Los ocho MHC tienen vulnerabilidades a las inundaciones urbanas debido a
factores como la presencia de sumideros, exceso de superficie impermeable, infraestructura
insuficiente para aguas pluviales o vias de alivio terrestres bloqueadas. Estas condiciones causan
vulnerabilidades relacionadas con las inundaciones, como riesgos directos para la salud y la
seguridad, reduccion de la calidad del agua debido a la contaminacion y pérdida de acceso a
atencion médica y de emergencia. Las sensibilidades indirectas incluyen un aumento de los
vectores y patogenos transmitidos por el agua, la exposicion al moho y el empeoramiento de las
alergias y el asma. Los factores desproporcionados de la capacidad de adaptacion incluyen un
menor acceso a una infraestructura adecuada y segura para el manejo de aguas pluviales,
modernizaciones a prueba de inundaciones y de seguridad, y seguros contra inundaciones.

El condado busca mitigar y prevenir inundaciones estructurales siempre que sea posible. La
proximidad de estas comunidades a la llanura aluvial dificulta la prevencion de todas las
inundaciones estructurales. Con esta subvencion, es posible hacer que las casas prefabricadas
sean mas resilientes y al mismo tiempo preservar la disponibilidad de viviendas asequibles.

Vulnerabilidades de tormentas severas, vientos y cortes de energia

Los eventos de tormentas y vientos severos estan aumentando en frecuencia e intensidad en el
condado de Fairfax,?? lo que aumenta el riesgo de vulnerabilidades relacionadas con cortes de
energia, dafios a hogares e infraestructura relativos a tormentas y otros riesgos directos para la
salud y la seguridad de los residentes.? Los sistemas de transmision y distribuciéon son
particularmente sensibles a los dafios causados por los fuertes vientos, que pueden provocar
cortes de energia y riesgos de incendio. En caso de una tormenta severa o un evento de viento, es

21 Fairfax Resiliente - Informe de proyecciones climéaticas (CPR) 2022 (fairfaxcounty.gov)
22 Fairfax Resiliente - Informe de proyecciones climaticas (CPR) 2022 (fairfaxcounty.qov)
23 Fairfax Resiliente: Evaluacion de riesgos y vulnerabilidades (VRA) 2022 (fairfaxcounty.gov)
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mas probable que se produzcan cortes de energia en areas con lineas eléctricas debilitadas y otras
vulnerabilidades de infraestructura eléctrica, como las de Harmony Place.

Los residentes de Harmony Place han expresado
constantemente su preocupacion por la infraestructura
degradada en su vecindario.?*?® Una evaluacion del »
sitio realizada en noviembre de 2021 encontr6 cables
de distribucion de bajo voltaje deteriorados, cables que
pasaban sobre los techos de los remolques y
debilidades estructurales en los tableros de
medidores.?® Los cortes de energia relacionados con las
tormentas exacerban una variedad de vulnerabilidades
para las poblaciones vulnerables. Los residentes mas
vulnerables son aquellos que dependen de equipos y
dispositivos médicos que dependen de la electricidad
(DME), para quienes los cortes de energia pueden v

poner en peligro sus vidas. Los CédigOS pOStaleS que Figura 6: Ndmero de dias con tormentas y vientos 1992-
albergan los MHC del condado de Fairfax tienen un 2023

total de 584 residentes con esta vulnerabilidad. 2’

Ademas de los DME, los cortes de energia pueden exacerbar otras vulnerabilidades, como el

aumento del estrés por calor o la hipotermia, la pérdida de medicamentos y alimentos

refrigerados y la falta de acceso a dispositivos de comunicacion. Los MHC también son

vulnerables a dafios directos debido a las altas velocidades del viento. Muchas de las viviendas
existentes en los MHC se construyeron antes de los nuevos estandares de carga de viento del

Codigo HUD que se implementaron después del huracan Andrew en 19942 y, por lo tanto, es
probable que carezcan de esos beneficios de resiliencia. El mapa compuesto de zonas de viento

de FEMA muestra que el condado de Fairfax se encuentra en la Zona II con velocidades de

viento de hasta 160 mph y en la region susceptible a huracanes.?

Number of Days per Year with "Thunderstorm
Wind" Events in Fairfax County, Virginia
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Vulnerabilidades al calor extremo: Figura 8: Temperaturas promedio por ano,
condado de Fairfax, VA

241 0s inquilinos presionan para que el proximo propietario del parque de casas méviles Harmony Place realice reparaciones
(connectionnewspapers.com)

25 Los residentes de casas mdviles de Harmony Place en Alexandria South exigen que las reparaciones sean parte de la proxima
venta - The Zebra-Good News en Alexandria

2% Blue Heron Leadership Group (2021). Evaluacion de condiciones de Harmony Place Mobile Home Park.

27 Mapa HHS emPOWER

28 Viviendas construidas en fabrica para lograr asequibilidad, eficiencia y resiliencia | USUARIO DE HUD

2 Disefio para riesgos naturales: Una guia de resiliencia para constructores y desarrolladores - Volumen 1: Viento (huduser.gov)
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El calor extremo estd aumentando con el tiempo
en el condado de Fairfax. Las temperaturas Average Temperatures
medias anuales han aumentado mas de 4 °F rervear ‘”(Ff;;f;i‘;j;‘;’;w' vireiniz
desde 1962, y se proyecta un aumento adicional 60
de 4.4 a 8 °F para 2085. En particular, las *

noches calurosas (o el numero de noches al afio
que nunca bajan de los 70 °F) estan
aumentando, lo que plantea un problema para
quienes no tienen suficiente acceso al aire
acondicionado. También se prevé que siga 51
aumentando el nimero de dias de calor extremo

al afio.%°,3! Ademas de las tendencias generales

de temperatura, el efecto Isla de Calor Urbano hace que las areas urbanizadas retengan mas calor
que las areas rurales debido a una mayor concentracioén de superficies pavimentadas, menos
arboles y espacios verdes, y mas calor residual (por ejemplo, gases de escape de los
automoviles). Los ocho MHC del condado estan ubicados en gran medida en las Islas de Calor

Urbano del condado o cerca de ellas.3,3
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Las vulnerabilidades relacionadas con el calor incluyen enfermedades relacionadas con el calor,
como insolacion, deshidratacion y enfermedades cardiovasculares, respiratorias y
cerebrovasculares; exacerbacion de condiciones de salud existentes, como la enfermedad renal,
debido a la exposicion al calor; aumento de enfermedades transmisibles debido al tiempo que se
pasa en interiores durante el calor extremo; ozono a nivel del suelo, crecimiento de moho, asma,
estrés e impactos en la salud mental; exposicion a enfermedades transmitidas por vectores
llevados por mosquitos y garrapatas; exposicion a algas y patégenos nocivos, y carga energética
financiera. Las poblaciones de LMI, como las de los MHC, tienden a tener una menor capacidad
de adaptacion al calor extremo debido a menores ingresos disponibles para aire acondicionado,
ventilacion de menor calidad y menor acceso a las copas de los arboles y a los espacios verdes.

¢ Como abordaran sus actividades la amenaza actual y futura de los peligros naturales, el
clima extremo y los desastres?

Resiliencia a las inundaciones fluviales y urbanas

Como se detalla en el Anexo C: Necesidad — Aumentar la resiliencia en dreas propensas a
desastres, y en la seccion anterior (; Qué peligros importantes podrian afectar el(los) sitio(s) de

30 Fairfax Resiliente. Informe de proyecciones climéticas 2022 (fairfaxcounty.gov)

31 Métricas generales de resiliencia | Oficina de Coordinaciéon Ambiental y Energética (fairfaxcounty.gov)
32 Visor del mapa interactivo de Fairfax Resiliente (arcgis.com)

33 La NASA desarrolla un estudio sobre el efecto de isla de calor urbano del condado de Fairfax
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Figura 10: Comunidades de viviendas prefabricadas en relacién con las Su proyecto ?); los MHC del
islas de calor urbanas en el condado de Fairfax condado de Fairfax son
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servicios de aguas pluviales.

Contactos y orientacion de emergencia: incluida informacion sobre a quién llamar durante
emergencias de diferentes tipos relacionadas con inundaciones, coOmo evacuar y como prepararse
para emergencias.

Barreras contra inundaciones vy suministros desplegables: como sacos de arena sin arena, muros
contra inundaciones, compuertas contra inundaciones y otras medidas desplegables, para socorro
a corto plazo cuando corresponda.

Sensores de inundaciones y sistemas de alarma: para garantizar mejor la seguridad de los MHC
en areas particularmente propensas a inundaciones, como las de Harmony Place y Audubon
Estates.

Elevacion de hogares y equipos criticos: como elevacion de HVAC u otros equipos mecanicos y
eléctricos por encima de la elevacion base de inundacion, con francobordo adicional para mayor
seguridad. El condado explorara si es aconsejable elevar las unidades de vivienda.

Reparacion de daiios por inundacion: como dafios a unidades o componentes construidos
después de 1976 que han sufrido dafios por inundacion.

Uso de materiales resistentes a las inundaciones: que pueden incluir paredes, aislamientos,
ventanas, cubiertas de HVAC u otros materiales resistentes a las inundaciones.
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Planificacion de mejoras de capital, infraestructura verde y otras mejoras de infraestructura:
como analisis, ingenieria y planificaciéon de mejoras a mayor escala que podrian incluir
conceptos como una berma protectora y un sendero entre la comunidad y el cuerpo de agua,
mejoras de alcantarillas u otras mejoras en la infraestructura de aguas pluviales. Cuando sea
factible, se pueden utilizar infraestructura verde y técnicas de desarrollo de bajo impacto (LID)
para absorber mejor las aguas pluviales.

Planificacion de adquisicion de terrenos, permisos y tareas asociadas: para garantizar la
seguridad de los residentes y evitar el desplazamiento.

Remocion de escombros y otras obstrucciones de aguas pluviales: incluida la coordinacién con
el VDOT para la remocion de escombros que exacerban las inundaciones y la educacion de la
comunidad sobre como solicitar ayuda con la remocién de escombros, junto con cualquier accion
que puedan tomar ellos mismos, si corresponde.

Resiliencia a tormentas severas/viento y vulnerabilidades de cortes de energia:

Como se detalla en el Anexo C: Necesidad — Aumentar la resiliencia en dreas propensas a
desastres, y en la seccion anterior (; Qué peligros importantes podrian afectar el(los) sitio(s) de
su proyecto?), los MHC en el condado de Fairfax también son vulnerables a tormentas e
impactos asociados cada vez mas severos, como cortes de energia. La subvencion PRICE Main
mejoraria la seguridad y estabilidad de los MHC en lo que se refiere a este peligro a través de un
menu de opciones que pueden incluir:

Contactos de emergencia, suministros de kits de emergencia y orientacion: para garantizar que
los residentes estén preparados con numeros de teléfono de companias de servicios publicos,
agencias del condado, contactos personales de emergencia y acceso a copias traducidas de la
Guia comunitaria de respuesta a emergencias (CERG), que instruye a los residentes sobre cémo
prepararse. Estos esfuerzos pueden incluir educacion sobre seguridad eléctrica para prevenir
lesiones o la pérdida de vidas en casos de cables caidos o el uso de generadores de energia de
respaldo.

Coordinacion de servicios publicos: el personal del condado explorara opciones para coordinar
con el propietario de MHC, el administrador de la propiedad y las compafiias de servicios
publicos como Dominion Energy, Northern Virginia Electric Cooperative (NOVEC), Fairfax
Water, Washington Gas, Comcast y Verizon, para mejorar cualquier asunto relacionado con los
servicios publicos. Por ejemplo, una evaluacion de las condiciones de 2021 en Harmony Place
encontrd la necesidad de “proteccion y soporte adecuado de las alimentaciones eléctricas,
reemplazo de los tableros de los bancos de medidores y limpieza del acceso a los bancos de

medidores que actualmente son inaccesibles”.>*

Energia de respaldo: Este proyecto puede incluir la provision de pequefias opciones de energia
de respaldo para los residentes de MHC, como generadores que funcionan con baterias, para
aquellos que dependen médicamente de dispositivos eléctricos. El objetivo es evitar muertes
relacionadas con cortes.

% Blue Heron Leadership Group (2021). Evaluacion de condiciones de Harmony Place Mobile
Home Park.
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Materiales resistentes al viento: este proyecto explorara opciones para mejorar los MHC que
aumenten la resistencia de cada unidad a los vientos fuertes para evitar dafios a la infraestructura
del vecindario, tales como: ventanas, puertas, garajes y marcos adecuadamente protegidos;
cubierta de techo resistente al viento; y equipo HVAC montado correctamente.

Refugios contra tormentas y tornados: para los MHC que carecen de acceso a un lugar seguro
para refugiarse, el personal puede buscar opciones de refugios contra tormentas.

Resiliencia al calor extremo:

Como se detalla en el Anexo C: Necesidad — Aumentar la resiliencia en dreas propensas a
desastres, y en la seccion anterior (; Qué peligros importantes podrian afectar el(los) sitio(s) de
su proyecto?), los MHC en el condado de Fairfax también son desproporcionadamente
vulnerables al calor extremo y al efecto Isla de Calor Urbano (UHI). La subvencion PRICE Main
se puede utilizar para un menu de opciones de resiliencia al calor que incluye lo siguiente:

Distribucion efectiva de la ayuda: como ayudar a los hogares que califican a solicitar asistencia
de refrigeracion para los costos de aire acondicionado y equipos para unidades donde se necesita
dicha asistencia.

Contactos y orientacion de emergencia: como a quién llamar en casos de emergencias por
enfermedades relacionadas con el calor, donde estan ubicados los centros de enfriamiento y
codmo prepararse para el calor extremo.

Plantaciones de arboles resilientes: para mitigar el efecto UHI mediante la instalacion de arboles
resilientes y no invasivos en los sitios del MHC, segtin lo permitan las condiciones del sitio. Para
maximizar los beneficios y la longevidad, la seleccion de arboles considerara especificamente
especies resilientes y adaptables.

Techos y pavimentos frescos: incluida la exploracion de opciones para aplicar revestimientos o
materiales reflectantes a los techos para reducir el consumo de energia del hogar y a los
pavimentos para reducir la temperatura de la superficie del suelo, lo que contribuye al efecto
UHI.

Mejoras de eficiencia energética: incluida la climatizacion, mejoras en el aislamiento e
instalaciones de bombas de calor u otros sistemas HVAC energéticamente eficientes, en
coordinacién con entidades como socios de vivienda comunitaria.

¢ Como ayuda su propuesta a promover la Justicia Ambiental (como se define en la Seccién
I.A.4 de este NOFO)?

Esta propuesta busca promover la justicia ambiental al reducir la exposicion desproporcionada a
inundaciones, calor extremo, dafios por tormentas, impactos en la salud ambiental de
infraestructura y viviendas deficientes y otros peligros ambientales para los MHC del condado.
Los MHC a menudo comprenden de manera desproporcionada hogares de LMI y comunidades
de color, como se resume en la siguiente tabla. (Consulte el Subfactor (b)(i): Descripcion,
gestion e impacto del proyecto — Descripcion de los sitios del MHC para obtener informacion
demografica y socioecondmica adicional).
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Tabla 3: Indicadores del indice de Justicia Ambiental (indice EJ) de la EPA de EE. UU.
Nombre Direccion Personas de | Bajos Inglés Menos que
color ingresos limitado | la
educacion
secundaria
Audubon 7930 Audubon Ave Percentil 92 | Percentil Percentil Percentil
Estates Alexandria, VA 73 88 98
22306
Harmony 8018 Richmond Percentil 92 | Percentil Percentil | Percentil
Place Mobile | Highway 22306 73 88 98
Home Park
Engleside 8500 Greenleaf Street, | Percentil 78 | Percentil Percentil | Percentil
Mobile Alexandria, VA 75 57 55
Home Park | 22309
Rays Mobile 106 Denfield Dr Percentil 78 | Percentil Percentil Percentil
Home Alexandria VA 22309 75 57 55
Colony
Penn Daw 6240 Shields Ave Percentil 66 | Percentil Percentil Percentil
Terrace 22303 34 87 58
W_‘I’I"d'ey 2800-3008 Camellia | Percentil 84 | Percentil | Percentil | Percentil
Hill Estates Dr Alexandria VA 45 91 99
22306
Waples Mill 4308 Mobhile Ct Percentil 68 | Percentil Percentil Percentil
Estates Fairfax VA 22030 28 89 63
L\:/Ir?adq\lf:/s of 4200 Airline Parkway, | Percentil 87 | Percentil Percentil | Percentil
antifly Chantilly VA 20151 92 94 80

El Grupo de Trabajo sobre Viviendas Prefabricadas del condado de Fairfax present6 en 2020 el
Indice de Lugares Saludables (HPI), que refleja la calidad de vida de un vecindario segtin
indicadores ambientales y socioecondmicos. De los 8 MHC del condado, Harmony Place y
Audubon Estates ocuparon el puesto més bajo. En Harmony Place, el 93% de los residentes son
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hispanos/latinos.*> Como se documenta a lo largo de esta narrativa, incluido el Anexo C:
Necesidad, estas comunidades se han visto desproporcionadamente agobiadas por peligros
ambientales como inundaciones, desbordes de alcantarillado sanitario, explosiones de gas natural
e infraestructura deficiente.>’

Figura 11: Iniciativas de Lugares Saludables en los MHC El proyecto propuesto
abordaria las injusticias

& Healthy Places Index (HPI) in mobile home parks in Fairfax County ambientales relacionadas con

P o _ __ , inundaciones, calor y cortes
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agua, a través de la coordinacion de servicios publicos cuando corresponda. Ademas, al
reemplazar las unidades danadas y degradadas construidas antes de 1976, el proyecto abordaria
inherentemente peligros ambientales adicionales, como la exposicion al moho y la
contaminacion del aire interior debido a electrodomésticos y materiales obsoletos.

Ademéds de abordar los peligros ambientales, este proyecto busca enriquecer las diversas
comunidades del condado de Fairfax al preservar las unidades de vivienda asequibles existentes
y, lo mas importante, priorizar la dignidad de los residentes del MHC al proteger los vinculos
comunitarios existentes y prevenir el desplazamiento de los residentes. El condado de Fairfax
busca garantizar la calidad de vida de todos los residentes, vecindarios y comunidades diversas,
en consonancia con la politica de equidad racial y social One Fairfax del condado.

iv. Subfactor (b)(iv): Participacion comunitaria (10 puntos)

El 21 de noviembre de 2017, la Junta de Supervisores del condado de Fairfax publico la politica
de equidad racial y social One Fairfax con el objetivo de considerar la equidad en la toma de
decisiones y en el desarrollo y entrega de politicas, programas y servicios futuros. Entre los
objetivos de One Fairfax se encuentra el compromiso de implementar politicas de vivienda que
alienten a todos los que quieran vivir en Fairfax a poder hacerlo y la provision de un espectro
completo de oportunidades de vivienda en todo el condado.

En el centro de One Fairfax hay un compromiso con un enfoque totalmente inclusivo para la
participacion comunitaria. Como tal, One Fairfax es un cambio fundamental desde una féormula

35 Encuesta comunitaria sobre el parque de casas méviles de Harmony Place: Resumen de
hallazgos

36 8 desplazados en incendio de casa movil en Mount Vernon | wusa9.com

37 Blue Heron Leadership Group (2021). Evaluacion de condiciones de Harmony Place Mobile
Home Park.
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de politica unica para todos a favor de un enfoque que implica establecer objetivos universales,
evaluar el desempefio de la poblacion general en relacidon con esos objetivos, asi como los grupos
y lugares que se desempefnian de manera diferente, comprender qué apoya e impide que los
grupos alcancen sus objetivos y utilizar esa informacion para desarrollar e implementar
estrategias especificas. Por lo tanto, el One Fairfax Equity Plan exige la participacion de
personas con experiencias vividas para informar las actividades propuestas utilizando un enfoque
de impacto colectivo basado en el lugar para abordar los complejos problemas sociales y
ambientales a gran escala.

Este enfoque se basa en un grupo de partes interesadas comprometidas a abordar un problema
social o ambiental especifico, y los resultados e implicaciones se discuten juntos. Incluye el
sector publico, privado y sin fines de lucro, y la comunidad. Para lograr un progreso
significativo se requiere un cambio de sistemas, una mayor alineacion y conexion entre muchas
organizaciones y la comunidad como tomadores de decisiones. Para avanzar con éxito es
necesario ampliar el trabajo eficaz en todas las organizaciones e identificar nuevas soluciones
innovadoras.

En asociacion con el Departamento de Servicios Comunitarios y Vecinales (NCS) del condado de
Fairfax y su red de partes interesadas y socios contratados a través de su Programa de Iniciativa
Vecinal (NIP), la FCRHA y el Departamento de Vivienda y Desarrollo Comunitario (HCD) del
condado implementaran y coordinar el marco de participacion comunitaria inclusiva en todo el
condado para galvanizar a los més afectados. Trabajando desde una perspectiva de equidad, el
NCS trabajara con socios externos, partes interesadas y la comunidad empresarial para
desarrollar una capacidad de participacion comunitaria inclusiva para mejorar la prestacion de
servicios y crear resultados equitativos para todos los residentes de viviendas prefabricadas. Al
reunir a organizaciones sin fines de lucro, organizaciones comunitarias, organizaciones civicas,
comunidades interreligiosas y agencias del condado, estableceremos las mejores practicas y
desarrollaremos la capacidad del condado, la comunidad y las partes interesadas para
involucrarse en una participacion publica inclusiva. También evaluard y abordara las barreras
(incluidos el transporte, el idioma, el acceso virtual y las brechas tecnologicas) a las
oportunidades culturales, recreativas y sociales.

E1l NCS liderara la participacion en todo el condado a través de funciones centralizadas para
brindar orientacion, herramientas, redes, analisis de datos y més capacidad, coordinara los
esfuerzos y recursos de participacion en todo el condado para garantizar un acceso comunitario
justo y equitativo en todos los departamentos, establecera esfuerzos de participacion basados en
el lugar y brindard asistencia técnica a crear un enfoque geografico y poblacional basado en las
necesidades individuales del MHC. La participacion reflejara un grupo de residentes, que son
representativos de la demografia de cada comunidad de viviendas prefabricadas (geografia,
raza/etnicidad, edad, género y otras caracteristicas demograficas con énfasis especifico en
aquellos que histéricamente se han visto mas afectados negativamente por las decisiones y
aquellos que suelen ser marginados en estas conversaciones. Esto incluye personas de color,
personas con bajos ingresos, dominio limitado del inglés y otros grupos tradicionalmente
desatendidos.

La participacion conectara a los residentes con oportunidades que fomenten el desarrollo de una
economia inclusiva dentro de los MHC. Ademas, este enfoque de participacion permitira:
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Establecer y mantener la confianza con las comunidades de manera honesta y
transparente;

Considerar y respetar la historia, la cultura y el trauma;

Promover y crear un gobierno accesible mediante el establecimiento de esfuerzos de
colaboracion con la comunidad para garantizar que los procesos de participacion publica
sean ampliamente accesibles para todos los residentes de comunidades de viviendas
prefabricadas para promover una participacion significativa;

Permitir comunicaciones comprometidas a través de una comunicacion clara y abierta
para obtener aportes publicos significativos, una amplia participacion comunitaria y
participacion en el proceso de toma de decisiones; y,

Poner un enfoque estratégico en convertir los MHC vulnerables en comunidades de
oportunidades.

¢ Como se alinea su propuesta con los planes y politicas comunitarios existentes?

La propuesta de subvencion PRICE del condado de Fairfax se centr6é en: comprender las
necesidades de la comunidad y preservarla y revitalizarla; evaluar y mejorar la infraestructura;
actividades de desarrollo; actividades de resiliencia y mitigacion; vivienda y servicios de apoyo
voluntarios; y las actividades de planificacion y regulacion se alinean claramente con una amplia
variedad de nuestros planes y politicas comunitarias existentes, como se describe a continuacion:

Plan estratégico para todo el condado. Este es el documento estratégico general que rige
las prioridades del condado de Fairfax, y la propuesta PRICE del condado es consistente
con una variedad de resultados comunitarios en el Plan. Especificamente, la propuesta de
subvencion PRICE apoya:

¢ Oportunidad econé6mica mediante la promocion de la vitalidad econémica en
todas las comunidades;

e Empoderamiento y apoyo a los residentes que enfrentan vulnerabilidad
asegurando que los residentes de los MHC sean respetados, comprendidos y
conectados;

e Medio ambiente y energia mediante la promocion de la calidad de la tierra y
politicas ambientales s6lidas en los MHC; y

e Vivienda y habitabilidad del vecindario mediante el fomento de viviendas
asequibles y de calidad y el acceso a servicios que promuevan vecindarios
saludables.

Plan estratégico de vivienda para toda la comunidad: Este es el documento guia para la
politica de vivienda asequible en el condado de Fairfax y, entre otras cosas, exige el
desarrollo de 15,000 nuevas viviendas netas asequibles para hogares que ganan el 60 por
ciento del ingreso medio del 4rea (AMI) o menos y ninguna pérdida neta del parque de
viviendas asequibles existente en el condado, incluidos los MHC. La solicitud de
subvencion PRICE del condado, que prevé una variedad de actividades destinadas a
preservar las oportunidades de vivienda asequible que existen en los MHC, esté en linea
con los objetivos de vivienda del condado.

Informe del Grupo de Trabajo para la Preservacion de Viviendas Asequibles: El Grupo
de Trabajo para la Preservacion de Viviendas Asequibles del condado de Fairfax hizo
recomendaciones para la preservacion de las viviendas comprometidas y asequibles del
condado. El grupo de trabajo establecio especificamente el objetivo de preservar la
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asequibilidad de las aproximadamente 1,750 oportunidades de vivienda que existen en los
MHC. El grupo de trabajo reconoci6 que los MHC y los propietarios de viviendas
prefabricadas en esas comunidades tienen desafios y oportunidades tnicos. Al hacerlo, el
grupo de trabajo recomendo la creacion de un grupo de trabajo especifico de MHC para
hacer recomendaciones que sirvan como base para la solicitud PRICE del condado.
Informe del Grupo de Trabajo sobre Viviendas Prefabricadas (MHTF): E1 MHTF
establecid tres objetivos:

e Preservar, a través de una variedad de medios, la asequibilidad de las
aproximadamente 1,750 oportunidades de vivienda que existen en los ocho MHC
en el condado de Fairfax, reconociendo que cada comunidad —y cada familia—
tiene circunstancias Unicas que requeriran un enfoque personalizado.

e Brindar a los residentes del MHC la oportunidad de participar plenamente y
beneficiarse de la vida civica en el condado de Fairfax, de manera mas critica,
pero no limitada, a las decisiones politicas que impactan directamente la
sostenibilidad de su vivienda.

e Brindar a los residentes de MHC la oportunidad de conocer sus derechos y
limitaciones y brindar a los propietarios de MHC la oportunidad de conocer sus
responsabilidades segin la Ley de alquiler de lotes de viviendas prefabricadas de
Virginia y otras regulaciones aplicables, politicas del condado y recursos
disponibles para ayudarlos.

Plan Regional de Vivienda Justa del Consejo Metropolitano de Gobiernos de
Washington:

e Aumentar la conciencia sobre las oportunidades existentes y futuras de propiedad
de vivienda y alquiler asequibles en comunidades de color y otras comunidades
vulnerables.

e Aumentar la conciencia de la comunidad sobre los derechos de Vivienda Justa
mediante el desarrollo y la provision de nuevas actividades de capacitacion y
extension sobre Vivienda Justa.

e Hacer cumplir la Ordenanza de Derechos Humanos del condado de Fairfax a
través de quejas iniciadas por pruebas que identifiquen areas de preocupacion.

e Aumentar la accesibilidad de los servicios de vivienda justa para personas con
discapacidades y para quienes el inglés no es su primer idioma.

e Adoptar enmiendas al Plan Integral del condado de Fairfax que proporcionen
herramientas e incentivos para la preservacion tanto de las unidades
multifamiliares asequibles en el mercado como de las comunidades de viviendas
prefabricadas existentes.

Fairfax Resiliente: Plan de adaptacion y resiliencia climdtica: Esta propuesta
contribuiria a la implementacion de varias estrategias en el plan de resiliencia climatica
del condado, incluidas las siguientes: CRC.2a: Ayuda y servicios comunitarios para la
resiliencia; CRC.2b: Educacion y orientacion sobre resiliencia climatica; CRC.3a: Plan
de reduccion del riesgo de inundaciones; CRC.3b: Disefio, desarrollo, actualizaciones y
practicas resistentes al calor; CRC.3c: Plantaciones de arboles especificos; RIB.1b:
Resiliencia a inundaciones del edificio gubernamental del condado y otras
instalaciones; RIB.2a: Defensor y socio de la resiliencia energética; AE.2a:
Infraestructura verde para la resiliencia; IAP.3b: Oportunidades de financiacion federal
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y estatal para la resiliencia; IAP.4b: Desarrollar la capacidad del personal del condado
para liderar la planificacién e implementacion de la resiliencia climatica.

Péagina 40 de 52



Solicitud para PRICE del condado de Fairfax
Borrador 6 de mayo de 2024

ANEXO E: CAPACIDAD (Maximo 20 puntos)

El gobierno del condado de Fairfax sirve a la jurisdiccion mas grande del Commonwealth de
Virginia y cuenta con una so6lida gama de agencias que tienen un historial comprobado en la
gestion de proyectos de obras publicas a gran escala durante décadas. Especificamente para el
trabajo propuesto bajo la subvencion PRICE, el Departamento de Vivienda y Desarrollo
Comunitario (HCD) del condado de Fairfax tiene una larga experiencia en la gestion de
proyectos de mejora comunitaria, desde mejoras de infraestructura financiadas por CDBG en
Areas de Conservacion, hasta el desarrollo y rehabilitacion de centros comunitarios, hasta la
construccion de nuevas comunidades de viviendas asequibles.

Ejemplos de proyectos recientes y relevantes administrados por HCD y sus agencias asociadas
del condado incluyen:

o Centro comunitario de Hybla Valley: el condado compro6 un antiguo club de tenis cubierto en
una parte del condado que estd rodeada en gran parte por los MHC Harmony Place y
Audubon. Utilizando CDBG y doélares locales, el condado renové y convirtio las
instalaciones en un centro comunitario de 50,000 pies cuadrados que atiende a los residentes
de LMI del area con recreacion activa y actividades de bienestar, habilidades laborales y
programacion juvenil después de la escuela, entre otros servicios.

e Renovaciones de Murraygate Village Apartments: La FCRHA y el condado gestionaron la
renovacion total de este complejo de apartamentos asequibles de 200 unidades propiedad de
la FCRHA. Murraygate Village esta ubicado junto al MHC Audubon y es el hogar de
familias trabajadoras de LMI. La FCRHA utiliz6 una combinacion de dolares locales y
federales junto con créditos fiscales para viviendas de bajos ingresos (LIHTC). Las
actividades de renovacion incluyeron nuevas ventanas, cocinas y bafios, y la conversion de
un sistema de caldera central a sistemas climaticos con medicion individual. HCD pudo
llevar a cabo la renovacion sin tener que trasladar a los residentes fuera del sitio, con lo que
se redujo la interrupcidon que un proyecto tan grande y complejo habria tenido en sus vidas
diarias.

® Actualizaciones de eficiencia energética de la sede de la FCRHA: La FCRHA y la Oficina de
Coordinacion Ambiental y Energética del condado se asociaron para realizar importantes
mejoras en la eficiencia del edificio de oficinas antiguo de la década de 1980 de la FCRHA.
Las mejoras incluyeron la instalacion de un gran panel solar en el techo, polarizado de
ventanas, conversion a bombillas LED y un nuevo sistema HVAC.

¢, Cudl es su experiencia con el uso de fondos de subvencion?

HCD ha administrado con éxito una variedad de subvenciones de HUD, incluidas subvenciones
de derechos CDBG, HOME y ESG, subvenciones CDBG-DR y CDBG-CV, subvenciones CoC y
préstamos de la Seccion 108. Por ejemplo, el condado ha recibido mas de 298 millones de
dolares de CDBG y 78 millones de HOME, y ha gastado fondos para apoyar numerosas
instalaciones publicas del condado, viviendas de alquiler y propiedad de viviendas asequibles,
servicios publicos, vivienda justa y actividades de rehabilitacion. Los beneficiarios incluyeron
personas y hogares de LMI, incluidos adultos mayores, personas con discapacidades, personas
sin hogar cronicas o frecuentes y nifios. HUD superviso el programa HOME en 2018 y los
programas CDBG/CDBG-CV en 2022 y no surgieron hallazgos ni inquietudes. Ademas, las
agencias asociadas del HCD también tienen experiencia en el uso de fondos de subvenciones de
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una amplia variedad de otras agencias federales, incluidos los Departamentos de Transporte de
EE. UU.; Salud y Servicios Humanos, y Justicia.

¢ Quién es su personal clave?

HCD liderar la ejecucion de las actividades de preservacion de viviendas prefabricadas, que se
pondran en marcha con los fondos del concurso PRICE Main. El condado de Fairfax ha
comprometido un nuevo puesto de Coordinador de Viviendas Prefabricadas bajo la Division de
Desarrollo de Viviendas Asequibles (AHD) para supervisar el programa. Este puesto gestionara
todas las actividades, cronogramas y participacion de la comunidad, y se asociara con la Division
de Gestion de Subvenciones (GMD) de HCD para garantizar el cumplimiento de los requisitos
de subvencion PRICE. El puesto también supervisara toda la coordinacidn interinstitucional con
la organizacion asociada. Los compromisos interinstitucionales incluyen los departamentos de
Obras Publicas y Servicios Ambientales (DPWES), Planificacion y Desarrollo (DPD) y la
Oficina de Coordinacion de Energia y Medio Ambiente (OEEC).

El liderazgo del HCD apoyaré al nuevo puesto de Coordinador de Viviendas Prefabricadas con la
programacion, la toma de decisiones y el cumplimiento de la gestion de subvenciones de la
siguiente manera:

e Director de la agencia, Thomas Fleetwood

e Directora adjunta de Financiamiento y Desarrollo Inmobiliario, Anna Shapiro

e Directora de AHD, Meghan Van Dam
Coordinador del Programa de Viviendas Prefabricadas de AHD - Pendiente
Director de la Division de Disefio, Desarrollo y Construccion, Mark Buenavista
Directora del programa GMD, Sharon Shields
Directora asociada de GMD, Laura Lazo
Servicios Centrales (Division de Finanzas), directora de division, Erin Kozanecki

e One Fairfax, Marwan Mahmoud
Como se menciond anteriormente, HCD se asociara con NCS, quien actuard como lider y
experto en la materia en la participacion comunitaria:

e NCS, directora adjunta, Pallas Washington

e NCS, directora de la Division de Participacion Inclusiva e Intervencion Comunitaria,

Norma Lopez

El DPD guiard a HCD y brindara experiencia en la materia para todas las actividades de
planificacion relacionadas con los estudios y enmiendas del Plan Integral y la Ordenanza de
Zonificacion:

e Personal de la Division de Administracion de Zonificacion del DPD

e Personal de la Division de Planificacion del DPD
OEEC y DPWES brindaran experiencia en la materia a los componentes ambientales y de
resiliencia de la subvencion, relacionados con evaluaciones de peligros y esfuerzos de
mitigacion:

e DPWES, Gestion de Aguas Pluviales, especialista en Gestion de Emergencias, Chase

Suddith
e OEEC, Planificadora IV (Fairfax Resiliente), Allison Homer.

¢, Cual es su experiencia promoviendo la equidad racial?
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En 2023, HCD llevo a cabo actividades de divulgacion dirigidas a residentes de viviendas de
alquiler asequibles comprometidas y de origen natural para informar una nueva Politica que
busca preservar las unidades asequibles existentes si se someten a una reurbanizacion (la Politica
de Preservacion). El objetivo de la divulgacion fue asegurar que las poblaciones que puedan
verse afectadas por la Politica de Preservacion pudieran ayudar a formularla y retroalimentarla.
Los residentes a menudo enfrentan diversas barreras para participar en el proceso de uso de la
tierra, como barreras del idioma, ubicacion y horario de las reuniones, y falta de cuidado infantil
y/o transporte. El personal de HCD y NCS utiliz6 datos y conocimientos de comunidades
potencialmente afectadas para informar las ubicaciones de las distintas reuniones. Una serie de
tres reuniones en areas con concentraciones de hogares de ingresos bajos y moderados. Los
horarios de las reuniones se basaron en los comentarios de los miembros de la comunidad sobre
como esto ha impactado su capacidad para participar en el pasado. El personal organizo el
cuidado de nifios, el transporte hacia y desde las reuniones y los servicios de traduccion para
eliminar las barreras a la participacion de los residentes.

HCD también estd alineado con multiples areas de enfoque de la Politica One Fairfax. One
Fairfax tiene como objetivo garantizar que todas las politicas, programas y servicios del condado
consideren y aborden las necesidades de poblaciones diversas, incluidas la raza, el origen étnico,
el género, la discapacidad y el nivel de ingresos, como un compromiso para enfrentar las
desigualdades sistémicas, fomentar la inclusion y promover la justicia en toda la comunidad. Por
ejemplo, un area de enfoque de la Politica One Fairfax establece el objetivo de lograr “politicas
de vivienda que alienten a todos los que quieran vivir en Fairfax a poder hacerlo, y la provision
de un espectro completo de oportunidades de vivienda en todo el condado”. Otra 4rea de enfoque
de la Politica One Fairfax establece el objetivo de lograr “vecindarios que apoyen a todas las
comunidades e individuos a través de redes sociales sdlidas, confianza entre vecinos y la
capacidad de trabajar juntos para lograr objetivos comunes que mejoren la calidad de vida de
todos en el vecindario." En consonancia con las dos areas de enfoque antes mencionadas, los
fondos de subvencion PRICE se utilizaran para respaldar actividades de enmienda de la
ordenanza de zonificacion y del plan integral, especialmente actividades de participacion
comunitaria, para abordar mejor las necesidades de los MHC y brindar acceso a recursos que
respalden la estabilidad de la vivienda, el cumplimiento del cddigo y la seguridad.

¢, Cudl es su experiencia al completar revisiones ambientales?

El personal de la Oficina de Coordinacion Ambiental y Energética (OEEC), HCD y el
Departamento de Planificacion y Desarrollo (DPD) del condado de Fairfax esta familiarizado
con la revision de documentos NEPA para proyectos estatales y federales relacionados con
mejoras de transporte e infraestructura, nuevas instalaciones de capital y vivienda y otros
desarrollos relacionados. E1 DPD es la agencia lider en la realizacion de estas revisiones como
parte del proceso de uso y titularidad de la tierra, solicitando comentarios de varias agencias del
condado; los comentarios estan relacionados principalmente con la coherencia con el Plan
Integral, el Codigo del Condado, el Codigo Estatal y otras politicas y documentos adoptados por
la Junta de Supervisores. El DPD realiza revisiones de evaluaciones ambientales, declaraciones
de impacto ambiental, revisiones de impacto ambiental y determinaciones de coherencia de
zonas costeras. HCD realiza revisiones de acuerdo con 24 CFR Parte 58 para viviendas e
instalaciones comunitarias que reciben fondos federales. Ademas, el personal tiene en cuenta
los documentos de la NEPA al tomar decisiones sobre necesidades futuras de planificacion e
infraestructura.
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¢Estan familiarizados con los requisitos federales transversales?

El Departamento de Finanzas del gobierno del condado de Fairfax administra una politica de
gestion de subvenciones en todo el condado para todos los fondos recibidos a través de fuentes
de subvenciones federales, estatales y otras privadas. Esta politica describe las
responsabilidades de los departamentos del condado que reciben asistencia financiera y los
procedimientos a seguir para garantizar una administracion coordinada y eficiente de todas las
subvenciones del condado. La poliza cumple con 2 CFR Parte 200 — Guia uniforme. El
condado de Fairfax también ha adoptado una politica de adquisiciones que incluye estdndares
de adquisiciones para concesiones de subvenciones federales para garantizar el cumplimiento
de 2 CFR Parte 200.318 — 327, incluido el cumplimiento de los estandares laborales de Davis-
Bacon para contratistas y subcontratistas cuando corresponda.

HCD sigue estas politicas y requisitos de subvenciones federales en relacion con la aceptacion de
fondos federales. Por ejemplo, HCD también cumple con la revision ambiental; Build America,
Buy America; promover afirmativamente la vivienda justa; asistencia contra el desplazamiento y
reubicacion; anti-lobbying; antidiscriminacion, y requisitos de pintura a base de plomo que son
obligatorios para CDBG o actividades de HOME. HCD también participa en el proceso de
auditoria unica anual del condado para fondos federales.
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ANEXO F: IGUALACION O APALANCAMIENTO (Maximo 5 puntos)

El condado de Fairfax aprovechara al menos aproximadamente $8.5 millones de fuentes de
financiamiento locales, federales y de otro tipo para las actividades descritas en esta solicitud
durante el periodo de desempeiio.

Como se menciona en el Anexo D. Subfactor (b)(i): Descripcidn, gestion e impacto del
proyecto, el Departamento de Vivienda y Desarrollo Comunitario (HCD) del condado de Fairfax
y la Autoridad de Vivienda y Reurbanizacion del Condado de Fairfax (FCRHA) buscan
establecer una subvencion para la rehabilitacion de viviendas y un programa de mejora que se
pondré a prueba en Harmony Place y luego se expandira a otros MHC. El programa de
subvenciones se identifica anualmente en el Plan de accion para el programa CDBG del condado
a partir del afio fiscal 2023. ¥ El saldo actual de financiacion para este programa es de $491,064
con una asignacion anual planificada de $240,000 de fondos CDBG. Estos fondos
proporcionarian un apalancamiento de financiamiento adicional para el programa de $1,931,064
durante el periodo de ejecucion de la subvencion PRICE. La asignacion anual de $240,000 entre
el afio fiscal 2025 y el afio fiscal 2030 depende de que las subvenciones CDBG de HUD sean
iguales a la concesion del afo fiscal 2024. Las reducciones en la adjudicacion anual podrian
hacer que el financiamiento de apalancamiento se ajuste segun el monto de la adjudicacion
CDBG y otros requisitos del programa.

El condado de Fairfax también aprovechara $3,750,000 millones en fondos de Amazon IMPACT
Reach para respaldar los recursos financieros propuestos para que los compradores de viviendas
en MHC adquieran una casa por primera vez, también descrito en el Anexo D. Subfactor (b)(i).
Los usos de estos fondos pueden incluir apoyos como compensacion/recompra de unidades,
asistencia para la reubicacion, asistencia para el pago inicial y educacion para compradores y
propietarios de viviendas.

El condado de Fairfax también aprovechara los fondos para el Programa de Iniciativa Vecinal
(NIP) y la programacion Vecindario de Oportunidad (ON) para implementar y coordinar el
marco de participacion comunitaria inclusiva en todo el condado para mejorar la prestacion de
servicios y crear resultados equitativos para todos los residentes de viviendas prefabricadas. El
programa reune a organizaciones sin fines de lucro, organizaciones comunitarias, organizaciones
civicas, comunidades interreligiosas y agencias del condado para establecer mejores practicas;
desarrolla la capacidad del condado, la comunidad y las partes interesadas para involucrarse en
una participacion publica inclusiva, y evalua y aborda las barreras (incluido el transporte, el
idioma, el acceso virtual y las brechas tecnologicas) para las oportunidades culturales, recreativas
y sociales. En total, los programas NIP y ON movilizarian aproximadamente $2,794,500 de
financiamiento.

38 Plan de accién de un afio propuesto para el afio fiscal 2024 del condado (afio fiscal federal 2023):
fairfaxcounty.gov/housing/sites/housing/files/Assets/Documents/Consolidated Plan/FY20240ne-Year-

Action-Plan.pdf
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Anexo G: EFECTO A LARGO PLAZO (Maximo 10 puntos).

La asequibilidad a largo plazo es el objetivo de cualquier esfuerzo de preservacion emprendido
por el condado de Fairfax. Para las propiedades que seguiran funcionando como viviendas de
alquiler, el condado de Fairfax buscaré periodos de asequibilidad que excedan los 30 afios, con
una fuerte preferencia por el plazo mas largo posible. En el proceso de otorgar préstamos a largo
plazo para la preservacion, la FCRHA busca los mejores términos posibles para extender la
asequibilidad mas alla de lo documentado a través de derechos de preferencia, arrendamientos de
terrenos y otros medios. Si bien los periodos de asequibilidad son el medio principal para obtener
asequibilidad a largo plazo, estos otros mecanismos sirven como respaldo para garantizar que la
FCRHA esté bien posicionada para crear asequibilidad a largo plazo cuando sea posible. Los
compromisos y restricciones de asequibilidad a largo plazo brindan a los residentes precios
estables que no estan sujetos a los mismos aumentos de precios que las viviendas de alquiler a
precio de mercado. Un compromiso solido con los residentes ayudara a la FCRHA a determinar
los niveles de alquiler apropiados para los residentes en una propiedad que recibe fondos.

Las oportunidades de propiedad de vivienda se evaluardn y buscaran a través de diversos medios.
La financiacion de la subvencion PRICE dard como resultado que el condado de Fairfax pueda
ayudar a los residentes en posibles oportunidades de propiedad de vivienda que surjan, ya que
tienden a surgir rapidamente y requieren fondos disponibles para ejecutarse. En un mercado
inmobiliario fuerte como el del condado de Fairfax, es esencial tener amplios fondos disponibles
para responder a estas oportunidades de manera oportuna y competir con inversionistas que
buscan ganancias a través de aumentos de alquileres y/o reurbanizacion de los MHC. Se
exploraran opciones creativas de propiedad de vivienda, incluidos potencialmente los
fideicomisos de tierras comunitarias. La subvencion PRICE permitiria al condado de Fairfax
proporcionar financiacion a los residentes que deseen ser propietarios del terreno bajo su casa
cuando surja la oportunidad de hacerlo, con lo que se garantiza el autogobierno de la propiedad y
la asequibilidad a largo plazo.

El condado de Fairfax no sélo estd comprometido a preservar la asequibilidad de las
propiedades, sino también a mejorar las condiciones de vida mediante una cuidadosa
consideracion de las condiciones fisicas de una propiedad y las necesidades de los residentes.
Evaluar las necesidades de las MHC requerira una solida coordinacion con los residentes para
inspeccionar las viviendas prefabricadas, discutir las preocupaciones prioritarias con los
residentes y asignar recursos de manera equitativa y eficiente. La financiacion de la subvencion
PRICE ayudaré al condado de Fairfax a llegar y ayudar a un mayor numero de residentes de
MHC de lo que seria posible de otra manera. Al proporcionar fondos para mejoras fisicas o
reemplazos de viviendas, segun sea necesario, el condado podra mejorar un mayor numero de
vidas mediante mejores condiciones de vida. La calidad del hogar no sélo afecta la seguridad
fisica, sino también puede tener impactos consiguientes en la salud mental y el bienestar. Las
viviendas deficientes pueden perjudicar el desarrollo de los nifios y contribuir al malestar
psicolégico.

Los MHC son vulnerables a tormentas que aumentan en intensidad y frecuencia con el tiempo,
que no solo dafan fisicamente la estructura sino que también pueden ser una fuente importante
de estrés para los residentes. Las mejoras de infraestructura detalladas en el Anexo D ayudaran a
mejorar la resiliencia relacionada con inundaciones, viento, cortes de energia y calor extremo.
Mejorar la resiliencia y la seguridad de los MHC ayudara a proteger los hogares de los
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residentes, reducira la necesidad financiera de repararlos después de sufrir dafios y puede
proporcionar una mayor sensacion de seguridad y estabilidad. Las estructuras envejecidas
también pueden estar exponiendo actualmente a los residentes al moho y otros tipos de
contaminacion del aire interior debido a electrodomésticos y materiales obsoletos. Estas
condiciones pueden provocar una variedad de efectos sobre la salud a corto y largo plazo. Es
posible que sea necesario reemplazar las unidades construidas antes de 1976 para brindar el
mayor beneficio a los residentes. Esto mejoraria la salud fisica de los residentes y reduciria el
estrés asociado con condiciones de vida deficientes e insalubres.

La asequibilidad estable y a largo plazo de los MHC a través de restricciones a largo plazo u
oportunidades de propiedad de vivienda, junto con mejoras fisicas o el reemplazo de unidades
degradadas, mejorara la sostenibilidad financiera de los MHC. La financiacion de la subvencion
PRICE ayudara al condado de Fairfax a realizar grandes inversiones por adelantado para mejorar
la salud fisica y financiera de los MHC, y de esta forma reducir la necesidad de mayor asistencia
federal. El condado de Fairfax se encuentra en una ubicacion muy deseable, lo que se refleja en
la fortaleza del mercado inmobiliario. Como se indica en esta solicitud, los MHC en el condado
de Fairfax se han vendido a inversores, lo que puede generar aumentos sustanciales en los
alquileres de las viviendas y otros costos para los residentes. Es menos probable que las
comunidades y los residentes financieramente estables requieran asistencia federal en el futuro.
Los niveles de asequibilidad que estan sujetos a aumentos de tasas de mercado inestables e
inconsistentes pueden aumentar la necesidad de que los residentes dependan de otros programas
de asistencia federal. Mejorar la resiliencia de las casas ante las tormentas mejorara la vida de los
residentes y también reducira la probabilidad de efectos desastrosos en los vecindarios cuya
resolucion podria requerir asistencia federal.

Histoéricamente, los MHC han proporcionado viviendas asequibles para aquellos que podrian
verse excluidos de otras areas del condado de Fairfax, ya que los alquileres y los valores de las
propiedades continian aumentando y los salarios permanecen relativamente estancados. Los
MHC del condado de Fairfax estan ubicados en areas con vulnerabilidades socioecondmicas
desproporcionadas, y los datos del censo muestran que las vulnerabilidades socioecondmicas son
mayores entre las poblaciones negras/afroamericanas e hispanas. La subvencion PRICE ayudara
a las poblaciones vulnerables buscando estabilizar los alquileres, fomentando la propiedad de
vivienda y proporcionando reparaciones muy necesarias a las viviendas. Estas medidas ayudaran
a reforzar la salud financiera, fisica y mental de los residentes desatendidos que historicamente
no han podido aprovechar los beneficios del éxito economico del condado de Fairfax. A medida
que el condado de Fairfax ha atraido nuevos residentes, empresas y desarrollos, la asequibilidad
ha disminuido y ha dejado a muchos en situaciones financieras extremas. Historicamente,
muchas poblaciones vulnerables también han quedado fuera de la participacion publica con los
lideres y el personal del condado, ya que enfrentan mas barreras para la participacion que
muchos de los residentes que normalmente participan. Un compromiso comunitario solido y
reflexivo con los residentes de los MHC ayudaréd a incorporarlos e iniciar conversaciones
importantes sobre sus necesidades como residentes y las de sus comunidades. La subvencion
PRICE permitira al condado de Fairfax invertir en los MHC para promover la asequibilidad, la
propiedad de vivienda y la resiliencia a largo plazo entre poblaciones que histéricamente han
estado desatendidas.
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Archivos adjuntos requeridos
Nota: Los archivos adjuntos no cuentan para el limite de paginas de la solicitud.
Anexo A. Fomento de la equidad racial

En 2017, el condado de Fairfax firm6 un Memorando de entendimiento con siete jurisdicciones
vecinas para desarrollar un Analisis Regional de Impedimentos (RAI). Cuando esté terminado, el
RAI serd un plan de cinco afios que incluird objetivos y acciones para ayudar a revertir los
patrones de segregacion y aumentar el acceso a vecindarios de oportunidades en toda el area
metropolitana de Washington, D.C. EI RAI marca la primera vez en 25 afios que las
jurisdicciones locales colaboraron para crear un plan conjunto para la regién. Como parte del
RAI, se realizaron analisis integrales que describen los patrones de vida de los hogares del
condado de Fairfax por raza y origen étnico. Si bien los datos reflejan la comunidad en general,
incluyen a las familias que se esperaria que se beneficiaran de los servicios relacionados con la
movilidad como parte de esta subvencion.

Barreras potenciales para personas o comunidades de color. Los hallazgos de los anélisis
realizados como parte del RAI indican que, aungue los hogares del condado de Fairfax tienen un
acceso sustancial a &reas de baja pobreza en general, existen disparidades raciales y étnicas. En
general, los hogares blancos viven en

vecindarios con tasas de pobreza mas bajas, mientras que los hogares hispanos y negros viven en
areas de mayor pobreza. Hallazgos de desproporciones similares indican que los hogares blancos
tienen mas probabilidades de vivir en vecindarios ambientalmente saludables en comparacion
con otras razas. Ademas, los datos indican que los hogares hispanos y negros tienen mas del
doble de probabilidades de sufrir una carga de costos severa que los hogares blancos en el
condado de Fairfax. Puesto que los analisis realizados como parte del RAI son extensos, estos
hallazgos y otros se utilizaran para guiar los esfuerzos relacionados con la movilidad en la
vivienda.

Medidas para prevenir, reducir o eliminar estas barreras. Como parte de One Fairfax
(descrito en la Narrativa E_HUD-52515_VA019), el Departamento de Vivienda y Desarrollo
Comunitario (HCD) del condado de Fairfax adoptd un plan de impacto en la equidad. Este plan
identifica objetivos y estrategias de la agencia para promover la equidad, incluida la mejora de
las politicas de vivienda asequible y las préacticas administrativas; preservar las viviendas
asequibles existentes; producir viviendas de forma agresiva, y garantizar el acceso equitativo a
una gama de oportunidades asequibles de alquiler y propiedad de vivienda. En relacion con la
movilidad de viviendas, la FCRHA utilizara vales para aumentar las opciones de viviendas
asequibles para personas de color en areas de altas oportunidades del condado. Esto se lograra
principalmente mediante la implementacion de estandares de pago de submercado en el
programa de Vales de Eleccion de Vivienda (HCV).
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Anexo B. Marketing afirmativo

Marketing afirmativo. El condado de Fairfax es rico en diversidad, lo que requiere un marketing
que conecte con el pablico objetivo de su cultura. La FCRHA comercializara afirmativamente
los servicios de movilidad proporcionados a través de esta subvencion combinando datos del
mercado de consumo (demografia, estilos de vida,3 la Narrativa K_HUD-52515 VAO019
patrones de medios) con aportes de la comunidad para determinar los mensajes y oportunidades
de medios que conectaran con la audiencia objetivo. La FCRHA comercializara el programa de
movilidad utilizando: (1) activos de medios propios que incluyen un sitio web y una cuenta de
Facebook; (2) medios de comunicacion propiedad del sistema gubernamental mas amplio del
condado de Fairfax, que incluye aproximadamente 50 cuentas de redes sociales propiedad de
varias agencias gubernamentales locales; sus propios activos en espafiol; equipos de produccion
de Fairfax Channel 16 para crear videos para redes sociales y otros videos culturalmente
competentes, y oportunidades de sefializacion propiedad del condado; y (3) trabajadores de
extension del Departamento de Servicios Vecinales y Comunitarios y del Departamento de Salud
del condado de Fairfax que son miembros confiables de la comunidad conectados con
influencers locales prominentes, incluidos lideres religiosos, miembros de la comunidad y otros.

El personal de la FCRHA colaborara con los trabajadores de extension de estas agencias para
conectarse con personas a las que de otro modo no se podria llegar mediante las estrategias
tipicas de los medios. El cuerpo de trabajadores de extension recibira un conjunto de
herramientas de materiales, desarrollado por la FCRHA, para compartir con influencers locales y
ayudarlos a promover el programa en su propio trabajo comunitario. EI conjunto de herramientas
podria incluir materiales para compartir en WhatsApp, WeChat y otros grupos de mensajes de
texto; miniarticulos para folletos, boletines o sitios web comunitarios o de corte religioso, y
publicaciones en redes sociales. La FCRHA también colaborara con trabajadores de extension
para identificar a lideres comunitarios que podrian entrevistarse con los medios y proporcionar la
voz de un tercero "confiable".

La maxima prioridad de Vivienda y Desarrollo Comunitario (HCD) en asociacion con el
Departamento de Servicios Comunitarios y Vecinales (NCS) del condado de Fairfax sera ampliar
las oportunidades y el acceso a viviendas prefabricadas a los residentes existentes y potenciales
nuevos mas all4 de los vecindarios dominados por su propia raza o identidad étnica. Segun el
perfil demografico y el indice de vulnerabilidad del condado, el objetivo del marketing
afirmativo serd concienciar a los afroamericanos de que hay viviendas prefabricadas disponibles
para ellos en todo el condado de Fairfax. Haremos que los asiaticos y los hispanos tomen
conciencia de que disponen de viviendas prefabricadas fuera de los enclaves en los que se han
desarrollado concentraciones. Ademas de ampliar las opciones de viviendas prefabricadas de los
caucasicos para incluir vecindarios racialmente integrados.

En coordinacion con la Oficina de Programas de Derechos Humanos y Equidad (OHREP), el
personal de HCD y NCS trabajara con los productores del Canal 16, la estacion de television
local del condado, a fin de producir un video para que lo vean los residentes. El enfoque de la
campafia es resaltar varios vecindarios de viviendas prefabricadas y servicios que se ofrecen en
el condado, presentando a los espectadores y alentdndolos a visitar esas areas y, en el proceso,
brindandoles una gama mas amplia de opciones de vivienda y vecindarios para considerar al
buscar un hogar.
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Ampliar los lugares donde las personas buscan vivienda requiere una campaia publicitaria
continua y a largo plazo para que todos sean conscientes de que pueden mudarse a cualquier
lugar del condado de Fairfax. Una campafia de este tipo para ampliar las opciones de vivienda
puede incluir el uso de articulos en periodicos locales, anuncios graficos, anuncios de servicio
publico en radio y television, redes sociales, Internet, centros comunitarios, edificios de servicios
humanos y los sitios web del condado de Fairfax. La idea es cambiar la mentalidad para
considerar viviendas prefabricadas en todo el condado de Fairfax, en lugar de limitar su
busqueda.
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Anexo C. Fomento afirmativo de la vivienda justa

Fomento afirmativo de la vivienda justa (AFFH). Como se sefialé anteriormente, el condado
de Fairfax participa en el desarrollo de un analisis regional de impedimentos. Este enfoque
regional coordinado y sistematico es fundamental ya que las barreras a la vivienda justa no
siguen limites jurisdiccionales estrictos y los residentes se desplazan por toda la region.
Actualmente, el plan incluye objetivos y estrategias especificas para el condado de Fairfax, asi
como para la region de Washington, D.C. Se prevé que el plan se presente a HUD hacia finales
de 2023y, una vez finalizado, sera uno de los pocos planes regionales en el pais que fomentara
afirmativamente la vivienda justa. EI RAI se alinea directamente con la politica One Fairfax y se
basé en una solida participacion comunitaria para identificar objetivos y estrategias
significativas.

Es importante destacar que los objetivos regionales, asi como los objetivos especificos del
condado de Fairfax identificados en el RAI, apoyan la movilidad de viviendas y garantizan que
todos los hogares, independientemente de su raza o etnia, tengan acceso a vecindarios de altas
oportunidades. Una de las estrategias regionales clave es ampliar los programas de vales de
vivienda financiados localmente, aumentar la escala y el alcance de los programas de movilidad
de vivienda y mejorar la portabilidad de los vales entre jurisdicciones. Otra estrategia clave
identificada en el RAI es alentar a los propietarios a reducir, eliminar o compensar las tarifas de
solicitud para los usuarios de vales y seguir las pautas de HUD sobre el uso de antecedentes
penales en la seleccién de inquilinos, para promover aun méas la movilidad habitacional.

El condado de Fairfax también ha adoptado ocho objetivos especificos del condado para abordar
aun mas las barreras descritas en el plan de vivienda justa. Los objetivos locales estan alineados
y son complementarios a los objetivos regionales. Ademas, se establecieron a partir de los
comentarios de la comunidad y se desarrollaron en colaboracion con otros departamentos del
condado de Fairfax y la comunidad. Los objetivos del condado de Fairfax incluyen la adopcion
de estandares de pago escalonados y de submercado para alinearse con los alquileres del
mercado y aumentar el acceso a areas de mayor oportunidad para quienes tienen vales. Este es el
mismo objetivo descrito en el plan One Fairfax para HCD y descrito en el Plan MTW de la
FCRHA. El progreso logrado en las metas regionales, asi como en las metas locales del condado
de Fairfax, se informard anualmente a la Oficina del Ejecutivo del condado de Fairfax y al
equipo de One Fairfax, y se describira en el plan One Fairfax del condado.

Alineacidn del plan estratégico: Si se otorga, esta subvencién apoyaria y ayudaria directamente
a promover la justicia en materia de vivienda al ofrecer especificamente servicios de apoyo a
familias en areas de mayor pobreza del condado. Es importante destacar que la subvencion se
alinea con las estrategias de la FCRHA para promover la equidad bajo la politica One Fairfax,
asi como con los objetivos articulados en el RAI. Ademas de brindar un mayor nivel de apoyo a
las familias de MFH, el trabajo de esta subvencion también ayudara a fomentar relaciones mas
solidas con los propietarios y administradores de propiedades del MHC en el condado de Fairfax.
Esto sera de enorme valor para reducir las barreras a la vivienda justa, garantizar una mayor
diversidad en todas las areas del condado y crear nuevas oportunidades de alquiler para hogares
de bajos ingresos.

Un nuevo informe, escrito por la Universidad de la Mancomunidad de Virginia, sefiala que en el
norte de Virginia las posibilidades de vivir hasta los 75 afios dependen del lugar donde se vive, la
razay el origen étnico.4 Si se reconoce que la vivienda es fundamental para la salud, esta
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oportunidad de subvencion permitira a la FCRHA proporcionar los recursos individualizados que
las familias necesitan para mudarse a &reas de oportunidad que normalmente tienen mas

recursos, como alimentos frescos, vecindarios transitables, parques y mas, todo lo cual puede
influir en los resultados de salud. Ademas de alinearse con el objetivo estratégico de HUD, el uso
propuesto de esta subvencion se alinea fuertemente con los objetivos de salud publica local,
incluido el Plan de mejora de la salud comunitaria del condado de Fairfax y el Plan estratégico
para todo el condado de Fairfax.

Anexo D: Documentacion de los solicitantes elegibles segun la Seccion I11. D. de este NOFO

Anexo E: Cartas de evidencia de asociacion segun la Seccion Il1. D. de este NOFO, segun
corresponda

Anexo F: Documentacion de igualacion o apalancamiento segln la Seccién Il1. C. de este
NOFO, segun corresponda

Anexo G: Certificaciones de solicitud y formularios estandar segun las Secciones 1V. B. y
Apéndice B de este NOFO

Anexo H: Resumen de los comentarios recibidos para la solicitud publicada y lista de
comentadores por nombre/organizacion segun la Seccién VI. E. de este NOFO
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