
Fairfax Pre‐Disaster Recovery Plan (PDRP) Steering Group Meeting 
September 7, 2010 
Attendees:  
 
Phan, Amanda Office of Emergency Management/PDRP Project Manager 

Cohen, Hal James Lee Witt & Assoc./PDRP Project Manager 

Barbiere, Marc Health Department 

Burkhammer, Carlton Fire and Rescue/Fire Marshall 

Chisholm, Sandy Faith Communities in Action 

Flynn, Teri Risk Management Division 

Heffern, Brian Dept. of Management and Budget 

Johnson Leslie Dept. of Planning and Zoning 
Kissinger, Don Fairfax Area Disability Services Board 

Lamborn, Carol Dept. of Public Works & Environmental Services 

Lyttle, Matt Volunteer Fairfax 

McHugh, Marilyn Office of the County Attorney (Civil) 

Rep from McKay, Jeff Supervisor, Lee District (BOS Liaison for PDRP) 

McKernan, Dave Office of Emergency Management 

Person, Jim Office of Public Affairs 

Pierce, Merrily Fairfax Federation of Citizens Association 

Saylor, Lewis President, Northern Virginia VOAD 

Sanders, Jeanne Volunteer Fairfax 

Stratoudakis, Jim Dr. Mental Health Services 

Teitelman, Eric Dept of Transportation 

Thomas, Erin Multicultural Advisory Council 

 
Areas Covered: the purpose of the PDRP Project, the Role of the Steering Committee, and 
assignment of Committee’s review of the PDRP Introductory Sections.  
 
Meeting minutes:  
 

A. Intro and Welcome 
B. Recap of Project Purpose: Witt Consultant & FFX OEM 

• FFX OEM provided an explanation of the project background, grant, and process 
• Witt Consultant provided explanation of pre‐disaster recovery planning for 

Fairfax County; recovery planning is not emergency operations planning or 
Continuity of Operations Planning (COOP).  

• FFX OEM: Presented scenario to illustrate the magnitude of a disaster which 
would result in recovery from catastrophic damage.  



• FFX OEM: Invite to informational workshop, evening of 9/14 
• Witt Consultant: Questions regarding recovery or goal of project? 

C. Purpose of Steering Committee (consultant) 
• Described how the Steering Committee was selected. Identification of agencies 

and organizations appropriate for the steering group. Representatives should 
expect to serve as conduits between the community and county government. 
Strategic goal to build credibility of the plan, so Steering Committee will have the 
role of “champion” of the PDRP, while also providing input regarding potential 
issues with the plan.  

• Explanation of planning schedule, meeting times, and work load for steering 
group.  

• Steering Committee will review prelim. draft work product for applicability to 
Fairfax County. The material produced by this committee will be put out to a 
larger audience to be vetted. Public‐ready draft will then be available for public 
review and comments.  

• Confidentiality of Draft Plan documents. Media inquiries should go through Co. 
Office of Public Affairs OEM liaison (Jim Person).  

D. Project Schedule (Consultant) 
• Current progress of PDRP and next steps. Current efforts, identification of issues 

and gaps.  
• Intent is to discuss social services & healthcare draft materials in Oct; CBNR, 

structural safety, law & order, and evacuation/relocation/quarantine in 
November; additional details TBD 

• Steering committee schedule explanation and sequence of events for each 
Steering committee meeting … review materials will be distributed in advance 

• Committee set regular meeting time: 1st Wednesday of the month, 3:00pm.  
E. Draft Materials Review (Consultant) 

• Review Plan Draft Table of Contents explanation and walk through of plan 
components. Designed based on FEMA's Comprehensive Preparedness Guide 
(CPG) 101 (http://www.fema.gov/pdf/about/divisions/npd/cpg_101_layout.pdf) 

 
• Volunteer Fairfax: Is mitigation part of this planning process? Witt Consultant: 

Yes, typically areas primarily susceptible to natural hazards that are easily 
mitigated. FFX PDRP will be geared more towards man‐made hazards which are 
more difficult to mitigate. The PDRP in itself is an act of mitigation by trying to 
reduce the effect on the community by expediting the recovery process. The 
current mitigation plan would be referred to in this PDRP.  

• DOT: Clarification of short‐term recovery timeframe? What are the triggers to 
long‐term? … Witt Consultant: There is no specific line where short‐term changes 
to long‐term – depends on function. As soon as catastrophic impact is clear, then 
certain elements begin immediately; others spin up as response/EOP functions 
wind down.  

http://www.fema.gov/pdf/about/divisions/npd/cpg_101_layout.pdf


• Volunteer Organizations Active in Disaster (VOAD): How do we 
articulate/identify the approach and focus with regard to external (esp. federal) 
partners? Witt Consultant: no answer yet, it will fall under later discussions of 
incident command and policy group, and multi‐jurisdictional coordination. 
Federal guidance states that the feds want locals to steer their own course. … 
FFX OEM: Multi‐jurisdictions are being sought for review of the plan sections for 
which they are involved. … Witt Consultant: We want to develop multi‐
jurisdictional interaction to be planned in a way that the other jurisdictions 
understand how to plug into what Fairfax is doing  

• Review of Preliminary Draft Sec 1 text for the PDRP introduction section.  
• This is all developed based on material that has been discussed during kickoff 

meetings and workshops. Goals are adapted from federal guidance or implicit in 
recovery functions. Purpose is to set a meaningful direction without tying down 
the process.  

• Includes purpose, background, scope, vision/goals, planning assumptions 
• Hazard Identification summary 
• Explanation of the Hazard ID Matrix. Illustrates potential hazards through 

likelihood vs. magnitude of impact. Hazards with high potential for catastrophic 
impacts include epidemics and nuclear incidents (though most of the planning 
for communicable diseases response is be focused on COOP and Continuity of 
Government (COG) planning); Hazards with moderate/mixed potential for 
catastrophic impacts include assorted human‐caused Chemical Biological Nuclear 
Radiological (CBNR) ( hazards and a few very low‐likelihood natural hazards  

• This will be compared to what NOVA mitigation plan Hazard Identification Risk 
Analysis (HIRA) produces in a few weeks 

• The PDRP will not plan for specific incidents/scenarios.  
• Dept. of Transportation: Planning assumptions: If there is an impact to federal 

govt. operations how do they play into this plan? … Witt Consultant: Somewhere 
on the spectrum on the level of response and interaction with other planning. 
The more resources that just fall down the less affective the planning. There is an 
undeniable sequence of events that would occur if resources were “falling 
down”. Federal agencies will be contacted and coordinated with the County. … 
FFX OEM: Federal agencies are also being involved in the PDRP Planning process 
… Witt Consultant: We need to understand what federal agencies are located in 
Fairfax.  

• Review and explanation of Recovery Functions Matrix 
• Explanation of recovery functions and correlation to DHS National Disaster 

Recovery Framework (Draft) 
http://www.fema.gov/pdf/recoveryframework/omb_ndrf.pdf 

 
• Explanation of the Recovery Functions Table. Identifies the RF and role of county 

agencies/organizations. Has been customized for the county through interviews.  

http://www.fema.gov/pdf/recoveryframework/omb_ndrf.pdf


• Mental Health: Under mental Health, we have always been secondary to the 
health dept. Mental Health will need to have an X under Health Care … Witt 
Consultant: At this point we don’t have primary and secondary agencies 
designated, but we’ll add the X.  

• Discussion of Draft Recovery Functions “Issues Outline” 
• Explanation of the outline and availability of additional details.  
• What should be identified by this group to address each of the issues.  
• Is there anything fundamental missing?  
• Timeline for comments on the above documents: 1 week preferably; 2 weeks at 

most … comments to Amanda Phan‐ OEMPDRP@fairfaxcounty.gov 
F. Next steps 

• Review the hand‐outs and provide comments 
• Get ready to receive next meeting’s materials 
• See you in October 

G. Q&A 
• VOAD:  Will there be a map of geographic area regarding Scope included in the 

plan.  
• Witt Consultant: That could be incorporated into the plan.  The scope of the plan 

will also explain the jurisdictions and boundaries of the plan.  
 

 
 


